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détèndp lâ monnaie européeîùe , t)hûteùt\' ntku ,
fr quol qu'r1m oûkr,), reneftait àla!Ésidente rle là
[]omrnission dc Broe[es. I 16r a lon der ].eyen son
l?Jppaj1 sû L'trcti t nc la u) Uétiti rité eunpéotne.
Depujs. t()ut lt onde en pâile. au Forunr d€ Dalos, dans
les colloques ir{crlrtnniâux. il:ms les joLrmaLr{, snr les
plareaux de télélision ct poutùt bimlreû de personnes
I ont lu. En effel ses près dc 400 pàgcs, ùi.ùrglâis er en
denr pa'ties, sont assez rcdoutàblcs. ne senltie qria
prxroLrûr. tanr elles som üÏiirôcs dc (lrlslàt^s âr-gùmenrés
cr d. .litrres docuùrentés.
a]k1lrriÿ?s a cependant décidé d'en liuer ü€ \,erciotr
expu8ér'àscs k\feuN dans ce cahier de 16pages. !.trn
nous âppà âil quc Ce constêt. sans concession nuis non
salrs espoir, aùlit àpoht noNùé pourle continenl
européen. Hâsard dc l'Iistoirc, il a en effei été lnÉ juste
âlat l'élection de Donâld Trutrp.llt L'âpprrhe (le. Suler
Mario » est lrécisénenl lâ scub qur (onqtr{arne 1e

Maio DÉehiremetson hpportà Ll6ulê vôn der Leven, Drés dente de
ê Comm sslor européenne, e9 septemlïe 2024.

noL'l'ean frésidefr anréiicain la r€làu.rÀ de pdssànce à

|nissance Qn'il ! agisse {le sou\emrneré ttclxiologiqu.
! r r.rh. BÀr',' - êld " L| ê ,..
de loure iégulation, ou de !Éseralion de l'xrég1ilé
r.niloüale.lu Vieux ( onlinenl au ùôùr€ntoù liEurole esl
( cjljànlr&, !d lcs nago.ixrirnis llars Iinis Russie sur 1a

guere Ul<run l'rùLJlyÿ d{r Dr ghi irâlise ûn .henrin de

DàIlsccs pàgrs. quircsonlt,rs un Ésùmenuis des
ejirarlsdes pÀsâgcslcs plirs irnpotarls on a ét:ùEné âx
lecteu les di\ ânallses setl.irtllLs crlr ôrnln{lrt iôtril](irs
etles i 70 fropo$tjons dr ràpport. toùtcs lri)s t(lùù)s
I,lârio Dâghiplace au prcmlcr rug lâ na(lrsslkl r l(
|ecoulr er la nürcle à la lmdu.tnné Llcs l]urr
(ilorieùses et lnnpéixlilde lnnrnrtiür. Àlns celà
(tnnnulxl. nn ùÙ11nit rtrossa] d nrvestissenrents lde i50
i 800 nùlhùds(llu)s. r)u ân). âu nroùrs den\ lois plus
ri,'-.{'J,r14,1.{1r r-ll, -.' l'-.e! êtE.ol.pd .it
corNorùùa at)ras 1âS(ronde(iuene nrondiale. awc l'aide
du Plàn Uarsl\rll. Crl.t dorx[ unc idllc dr L'{ ftirn à
consentir', et cette iectrue Èuldorxrulc ÿlrtigr.
Accrochonsùoùs I v. s.
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Un nouveau paysage

I

L'Euope dispose d{rs lràsesnéc€ssair{rs!oü être

une é.oro ielantemùrt compétitilP L. nLodèle

enro!éut connrnre unc &rolronle .ruerte, ù deÈé
éleré dt.onorencc su le marché. ùn ûdre lui
di$xr solide et des loiitiques actn'es d{r Lutle conhr
lâ paurrcté et .lc rtdÈttibution d{is richesses. Ce

nùrdèle a lerNis à lUnion europatrùre (UFjJ de

.o4iugner.l.s ü\ean\ éle!és d inté$ttior é«rnc
niqne .l rlc dé\'eloplenx!1 lLunar,l:\'ec de fâibles
nircâE d'irrégaliré.I- xutotic a consnxitùn niàithé
uniqrx, ( l. 110 nlillons dc (rnsonnnateull§ el 2il nil_
lions d en{rcprises, iefrË-n ntàrl enljlon 1?l,i du

PIB nnn(liâI. toLrt en aûeisn:ùt des tàu\ d'inégàlité
d. r§'cnus ilrférieù$ d crNl-
ùm l0 Poirrts de lou('lrnlrg€

4/or . , ,ê - ,rL d. e'' ., ," , ' ol''e - "" ,rr\ rrdr'

a,tta.,rot\.ta.o,.,\rro|, c r"r r. e. . .6 t,rb le nre. €

noul,e//e lévo/uilon t€llrps, l'âpDro(he de lIlIi a

,rumc,;or,c dLc/e,,tlje( Jq lp i r' '' ' ' "Fm I

, " ::- -'-- qr.ùh- 1, ,,-,r",ê tepn'..1
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Or,\LrlC OO,,f 'LL fOr'F lêl'Ft, ,h,l'. il

s't t JL! Ltdt5 ' l' 1 '
.h 1 L'E L'Eurote d{\,u.e les

nomLre dotrJectifs, rcls qu€ ln ieatNâno| de nr

leâùx ahrés d nr.Isr» so.iâle.la ù{\r1ùlLlé.aI'
bonc rt Le renforcem(It tl€ s.rn influ{r«'!{'opoli
tnluc. qui détendcnl dr nrètrti(! dc taut de
(1oissânce écononrique solides. Pou tart là l:lois
sàn.e écononuù'tlt LlrE a ét.]«x61anùnent pl's
lcrll€ qne .eU. dos EIalS I lis âu couls nes deùx
denrièù,s tla(crures. tèndls (rLrc h Cline rat q)àil
ra|nlutrdrl ion ieleùl l a.alt entre 1 l]D cl les
Etrrs L'nis ef lennes (L{'PIB gLobals'est pro$Essi
\enùlrl.rlusÉ |as.!nr d'un.Deu fIIs d. l;'h en
)1!ll n:l1l ef l{ l:i Lrt L s Ê!I ùûins.rùsI en

remrs de llB parlial,irrù,r..à) 13 Urtrrlxrnxr ré'
ri.rirr r rugmenré fLLs rirrdenlenr rui: il resle
nnt)onrnr en larir{i rh !oLr\oi' d â.1rà1. tl csl passè

rl.:lL Êf lll:l à:l11iru ornillùi Lâftotlùcti\ité
en lr uirLcipal lâinrur de ces é\olLirions diÿer
qrmÈs En\iùnr '/ 0 1:, de l'é.âi1 tl. PIB l ar hablranl

afe. les Llats Lnis en tâdla de pou\,on d arhtl
Çe\tnnlulr par üe pmrlù(1ilité llus fâibl{r dâns

ltE l.â {ù)issàn(e phs lelrlu de i.r lrodù.ln'ita à

élé !-cso.nje à son toù à nne ctuissance pl'rs lo'1t
dÉs rerenus cL à rùe deru(lr intéIeLrel)lus tuibLe

en ELrù)lnrsul Lurebas€ fa hàLitànt.le ù{uru dis

!r,.itl. ù1d arügnenlé frsqte deux fois l)lL's âru.

Elals i ùisquedansl'llE {l.lrlris 1000.

'l'r'oi; tltu r.lilmatirn rs à rclil
lrour ll-irrropc

I Iiu]rrre e$ ânx)ùrtl'hLu conliontcertors nlns
li)r1ùatjonsnrajeurlis. donl la preniùIe esl la né.e-q

sili darrélércr li ro!àtion et (lc uouÿer de noù

\eaL\ motpùN dr croissèn.e Lâ ronr!érirnili dt
I LE esl adu{rLLoneni nrise à nd de Lleù\ .ôlas
D ltlre!alt, i{isûrlrcprises d{ l L'E lorr coùiioùlats
) Lrne denmdc étrângèrptlùs lxiblÊ enünti(uli€r
delefân dr la Chine. er à dts pFssidls .o (ùnen

lieli.s croissânles dc L:r lar d.s e trel ses

.hnr)iscs. La BêDquc (nnrle eùtopaenne iB{ ljl
eslirtrr que la par-1 tlcs secleuN rlàns lesquels 1â

(lhirr e$ en con.ulenre diie.le à\ec les e\lxùd
t(\ûs de la zorc ruo eÿ désomajspro.h. dc lÛ I

contrc 25 li cn 2002 l,x tân de l'LE.lans h..rrn
rurùce nrondirl csl €n baiss{r, âlec nne ( htrt ro

Etàts-Unis et la Chine ên ielmes d'espâânce de üe
à 1â nàissance et de fâible motalité infâ.niile Les

systèmes d'éducation et de folmation ouropéens
petrm€lteft d'attein.ir€ ùn niveau d'iNhrctlon éle-
vé, ùn tieIs des âduit€s âyart telminé des étud€s

sùpérieues. LUD est égâlement I€ laâder mondial
€n nâtià.e de nolmes de durabüté el d'envilonne'
nent et de prog$s vem l'économie cjrcxlâjl]r, sou
t€nue par les objectjft mondiau-! les plus âmbitieur
en matière d€ décarbonatioq êt peut bénencier de

la plùs grânde zône économique exclusive au
monde. cou\îant 17 nilioîs de kilomèûes câxré§,

soit qùâtr€ fois la supedcie t€rcstre de l'UE.
Poülânt, la crcissanc€ de I'UE a mlentl en râi§on

d€ I'affâibljssement de l'âctivité et de lâ productiü
té, c€ qui remet en qu€stion la câpâcité de I'Enrope
à ÉâIiser ses ambitions. L'llE s'est îxé un cetain

.ù,lltr\crs lI - 6x'i".,rr.
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tâblê depuis te début de la pândémie (zDir rm'
phiq e ci-contrY)- D'âutle paxt, Iâ position de
l'Europe dails ies technologies de pointe qui stimu-
leront 1â croissance future est en déclin. Seuies
quatre des 50 plus gl"ndes entreprises iechnolo-
giques du monde sont européelllles et lâ po§tion
mondiale de I'UE d s ce domâine se déteriore de
2013 à 2023, sa part des revenus technologiques
mondiaux est passée de 22 à 18 % tândis que cele
des Etâls Unis est passée de 30 à 38 %. L'Europe doit
de toute ùgence accAérer son rytlme d'innoGtion,
à lâ fois poùr cons€nEr son leâdeiship dâis Ie sec
teÙI mânufâctùrier et poùr démloppêr de nouvêlles
t€chnologies de pointe. Une innovâhon pltls râpide
conlxibueE à son toÙI à âccroîtrê lâ croissânce de
1â productivité de l'Lts, ce qui enTrâînerâ ùne âug
n€n1âiion plüs forrê des rêvenùs des ménâges et de
1â denarde inlâieure. L Eürope â encore lâ possi-
bililé d€ chânger de cap. Alors qùe Ie monde est
aqjourdtui à laube d'une nouvelle réÿolution nu-
.#nque, déclenchée par là ditrusion de l'intelli'
genc€ àrtificie-Ie (1A), une fenêtre s'est ouverte pour
l'Eürope âfn dê coriger ses lâ.mes en mâtière
d'inno\,?hon et de piodùctiüté el de æstaurer son
polentiêl mârulhci,urier

Deuièmement, l'Europe doit faire baisser les pdx
élevér dê l'énede tout en poursuivaft la décarùo-
nâtion el lâ Lransition \rls ùne économie circù]âir€.
Iê paysage énergétiqùê â chmgé dê nânière ilaé
veEible arrec I'invâsion de l'Ukâinê par lâ Rùssie et
la peûe de gaz naturel pâr gazoduc qtli en â resullé.
Bim que les pnx de l'énergie aient considéràble-
ment bâj§sé pâr rapport à leurs sommet§, 1e§ enire
prisês de l'tiE sont toqjouN conftontées à des prix
de l'étectsicité deux à trois fo;s pllls éIeve.s qu àux
États Unis et à iter pir du gaz naturel quaae à cinq
fois plus élevés. La décarbonation pourrait être une
opportmité poù l'Europe, à la fois pour Fendrc la
lêtc das noùvelles technologies proprcs et des solu-
fions cncùhnês, et poù réorientêr la production
d'élec[icité vers dês sou]ces d'énergi€ propæ,
sûres et peu coûteuses, poùr losquêl€s IUD dispos€
d'alouts nàturels. Cependânt lâ câpâcité de I Eùrope
à saisir cette oppotunité dépendn de Iâ s,,nciùoni-
sation de tout€s les loünques âvec las objêctik de
décarbonation de 1'm. Lâ irânsition éne€étique
seÉ prcgressiv€ et les combNtibles fossiies conh-
nuerônt dejouer un rôle cenllal dars la tarificâtion
de l'énergie pollr le reste de c€tte décennie, menà-

çant dê volatilité pernanentê les pdx pour les utili-
sâtÊurs fnâu. Les industries de l'LrE qui utilisent
l'énergie de mâniào intêreive sont confrontées à
des coûts d'inÿesiiss€ment plus élevés que leùl§
concurents pour ât1einù€ les objectiTs de décârbo
nation. Dans le même temps lâ roncuffênce
chinoise deüent particuliàement vive dâ.ns les sec
teùrs c1és quj seront les moteurs de la derâxbonâ-
tion, tels que les technologies propres et les véhi-

Part du commerce mondial de marchandises
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(ücs at( cl riqu{rs, gû(! àm{: prnssmte combinaison
de poliliqut industricllc nüssnr, d'irùiolaûon È
pjde. de . onlrôle des malières prEmières el de câpâ
ciré de froduction à l'échelle du continenl. Pour
iénssù . I l E de\.ra donc élaborer une stmtégie co-
hérenlÈ foùr toùs 1es aspects de la décarbonation,
de l én.r:ie àlindustne.

Tùrisièmement, l'Europe doit réaeir à un monde
on la géopolitique estmoins stable, oir les dépen-
dances deliennent des lrlnérabilités et oir elie ne

feul tl$ conrpter srrr ies rtres pour assnrer sa
ÿl(rrlté. Des dé.ennies de mondialisation ont pro'
dull m niÿeâù éie!é « d'inrerdépendance straté-
glqur ' cntrc les grùdes é«)
nomies, .e qui àugrfle te les
coLlrs de tout désengà{emenr 1_A déCArbAnatlAn pourrAit
riLrlLlr l'âr PxerrDle .nôan,ie
.:: r ,r, ,":J i,,i",,"i ài i À ettê utc oppoltuùite tJa'l
t hnre pour ses b;soins en lt!- t'E)rope, où les prjx de

iiiiii",',iiliii;ll,ll[ilj; t'étectricité et dLt saz naturet
sLurapaclté lndnsûjelle. Xlàis Sorf bien p/L/S é/evéS qU'aux
-l " l,,rlrl,r" n onLli.,t ^,,Ên Frat( Lrnt-. . )c)ut p.A, ûrc tà
ûxlL de.hanqe. loures les

'. i,L .p.ônnn"ê..r'pr.r'ên, t4tc ./CS 0Ule//es
r ., .,flarp,]II, r,r.lp êlxtotap:e< D,opie-.,,{ ]r',,1,Pt ' a,a.n,itr. lÈ'

iru gr: rre man<ruræ pour ag
dc nLùière nnlépendante. les Etrts t.nis inves
lisscnl dù$ dcs câpa(itas nal iduûes {kr l»odùdion
de scnLi conductcùN d dc lcchoiogi.s propres,
tout en cherchàrlà réoncnLcr lcs cIânrcs d'âpprc
\ isionnemenl cdlques pâr f irlemrédiâne dc lLrm
alliés La Chine s'elïorrc d'ârtein&e l'àrlarcie tech-
nologiqLF et l'inté$rtion r,ertj€le de la chèine d'ap
t)nislonnement. de l'e{ractjon des matières prc-
mières à lè transfonnation et de la fabrication à
li,\])édition. Bien qu'i1 n'X ait en.ore que pen de
prcùvi:s qùe (!s m{:sùres .ondùisent à ùne démon
didl.suür\ lcs int{!ùrûn6 (I nutiir d{r Inlitnlùe
conxtrcniiàlc sont (I âugmi{tâti(trr. Compt. tcnu

( n1,,,.\,.h lll .i 1R.r.r.r
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de sâ grànde oùlenure commcrciàle l llÙope esl
pàrliculièrenùlt exposée si c(rs lendances s'accé'
pnirr L',l Id,'r"gJrF'qr lJgÙaun' \iri Ù'P'

mia[ de sécrûlé râdlcaleme t Nodilé à s{]s tron-

tièrcs. Les dérnses totales (lc I'tlE en mâtière de

défcnse relrés(Itert àcûrellemcnt un tieN dcs '
leâu des Etatstl s et l'indùstrie européenne de Ia

dirlense soLlffrc de décennics de sous nù61isse'
Ir r.l Pl nr{ui bFlrrrhp-
lable indcpendance stütégiqne et a.{tuitrc son iù

fluen.ie géopolitiqùe lordlale, l'ltùrope a besoitl

d\rn l)l,rn pour géti ces dépenddx'es et renforrcr
les invcslissenrents d&rs la défensc.

\ct\ t||t,. f.l'ntrrr r'rtrÔPPcrrrx'

Pour gérer ces trâIsformalii»s. le ràppotl pro'
pos. ùne nou!1rlc sttàtégie lndusfielle poùr l'Eù_

r)pc. Les llois pltriparr\ donuùrès d'a.lion .lé(rils
de§ ]e lal)porL correspndcttt ârL\ trois I)ùrcipales
lrarlsfomàüolrs àùxqùelL.s I'Eu o})e doit làire fa.e
IïeNièrcnlent, l'Eurolc dojl rcdresser lâ .rois§aùt
de sâ prodirdnùé (,it réduisant son rctàd en nu
tièred'iruro\àtlon P{ùattelndre(!t r,hjectif, il 1âù

dra âriraiérer considdàblenrent I'in oration te(h
nologlqLre et sr]ientifiqÙe,
améliorer le !rc(essLls allâ t

Au tùnt?ire des EtAtS deli ro!âtn)It à la 
'onNrrita-lial'nrr ' r!L"lrr'F' lp' '|l 

r
'.. ., 1 lttt...1d,S r., e-.r, , pr,r,.,, ,,.,n

iair,\ dîrééâllld Dils herris.s irnovanres de se
" dF\, ,ei er û, rt 1.r le!, 'e, c. . '.4 êr0"orr -,," ,,,i.,, _ . , . ,, r,," n*

e].)rc$eenne t)ait gaÊnlir dcs ulTorts con(ttés pour
l+ "P\'iê L'iril" or'il';q'rÉ lal rlilr5\r-rlL': ur',d r*,r,,\

p,OduclÀ,rté et /liJ,lltisi0/-. Doixièlllemenr, four fane

Sociale i/ûni de Dâ/r bâisserles püxd.lénergie el
' sàis[ ies opl]orluilés nf'rs

lûelles de lâ d{i'ârbonê1t,t.
l'Uurole a Lresoin d uI plin (Irù.ionrt poul Ia.ll('a'
bonâtion et la corUrétllilité (t I)lm de!14 gdantj]
qù(i l'ânbition (lc l'ELrofe en nulièie de d{irbo'
nruon Puisse ôtrt soulenù('i)ù Lur leadeNhif sur
lcs l ccluologi{§ qLù la peünea urt Iiderü( oultir
lcs ùrdushies qùi pllrdriseùr dc l'énergle. .{]lLts qui

I)eùrelteni là décalbonaflni telies qne k]s lc(luo
logies pùIrrcs el l'autoùùile, ainsiqm les indus
tdes quiùrilisenl l'énergi( iie nunière itrLcnsive et
sont . .lifi(iles à iedùitrr ,

j^r,"irr 
"ên 

lll' r..,. .lor 'p t,i.." I ..r 'F, ' n
lé et rcduire ses d{i)cùdan.es (lrnDte lenn {lt sa

grùûrouvlrrlure (I)nurerciale el d. sa dépendùù't
üs à lls des in\xr1àtiùrs, $rilonl des nâtiatcs
p&irnières anx l(llnologies dc Doilrte, l'lrli dtvm
i l. ' urFr rr \i. rd,, e l,,h,rt ,- À , .,",' , 

'.e
(1ràrgèfe , (iùl coordonùe lcs àccotis conxner
(iàür préférenttels et les ililcslissenrenis dir€.ts

ItrPro(r Dn rcH !

a(\i les pays nrlcs en ressoùrres.la consiihllion
(1. srocks dans (clains dohaines critlqLr.s d la
( ùiation de farl{làriats nrduslricls poLlr sét ùiscr
la (hâine d'apt)ùÿisjonnemeùl des te.hùolognrs
.las. L'Etrote d{\1à égaienent .lôÿelopfer uùr râ

Ira.ir a ildLsnielle dc tléfense ftrl c ct ùdépendù'tr
qùi fui pemette dc répondre à lu denrande irrois_

sartc d âctlfs et d'aquipenrents ntilitâjrcs et de ùs_

rcr à là pointr dc Là teclrnologlc de défens'l

Prriscrr el I i rrclttsior r six-iale

Si l llE doit s efli)rcer {le se rapprocher dr
l'exeq)[ néncan] cn ternes de crolssance de lâ

Itrrlrrli!ité el d'inno\âtion. elle doit le faire sù's
les ir('on\énients du modèle so(ri.tl ânéri.ânr
('oùùùe mdiqué .i (lcssrls, les lrtds Lrnis ont fis tlt
lâ\ànce sLr l'lrE ur mison de l({r position I)lùs
f.ùc dàns les teclùrologies de lointe, nais ils at:
li(hÈnl des tâux d inégallt{l pltN éle!és. lrlrt ap
proche eùr)ltrlcrxre doit garànlir qre lâ ( roissance

de la frxtkliÿité el lltxrlusion soclrlc lont de lalr
L'Urn!i){r crtre dans ùnc pâjode sa$précédenl dr
son hisrone, oir les .Iàngenerls ta'llnologiques
ratldes cl lcs transirnrN sccto elles ÿonl se combi
ner à unc dlninüioù (lc lâ polnlalnm er âge de

tm!âiller Oans .e .onl.xte. l Eurrl)e tie\ra l'eill.r
à lâ nril[]rrc utilisrlion possihle dt ses conlxl
Ien,.s {llsponilrles n)ul cnprÉse§,ut lclissn so.iaL.

Les rhangemenls nr'1uûLDgiques |cù\ ent entrâiru
dcs fer [r'barions inlpomantes four les lra!:L]llcLû I
d$ se«exN âuu elois donùeÉ qui ne l( soul ph§
ai|sr qLr'ùc àugmenlation des r,régalilas de 1980 à

1016. l'nntnnaLisation aùüil é1é rcsfonsùle de 50

à î0 t, de l arg renlâlioù dlrs lnégalitis saLariales

âur Elals I nis entlE les tu\âÙeLrls plu oü rloins

L'Elai fr)lidrn.e eùll)Ixlen sera dorc essenliel

lrorLr nrrùLir dcs seni.us tublics solldcs, une fù)
le(nù ÿn r;Lle, des log.mtnts, desilùNDortsetd.s
seni( c. de gaûe dh nrts peù.larl cette tmnsiliou.
DaN ll nréme i(!ùps l I]Lrrot)c âlllâ besoilt tt une

el)l)roche fon.hünldenrenr noulelle des conLpe

1Ùns. LI U (loil ÿciller à ( e qre lous les tr:rlall
IenLs uent droir:r létlucatnm {rr à là re.onlrt\ion.
.{r tlui leLrr Derùttltrà d'a..ader à d. nou\caur

l)ostes à mesùnr que leus enlrcprises tr(lol Lrt ont lâ

t(lùrologie ou à de bons rmflôis dâns de nou

(rn\,.,1{..s I\r - (, n\ns !.rt



L tirmlre â besoin dirne croissance lhls ràlide de
lii I f,nù tiiri foùr ùrâinteùir.les taùx de.rois
s,x],:,r duràblcs iâ.c à un. (t{inog.âplti{r déiiLlo
r lr \t»ès lâ Se.orde Gùcrre nLondialc, l'lrE a

' : ,rLr nle lolr€ croissance de lâtllapage. tirÉe à l3
: :i : 1. rne hausse de là p|oducliÿité et une au8.
. .: : : , lÈ la |opLrlalion. aependant. ccs deu\
. : :ri ::,.rni(sa'rcÉ,sonl aulourrihuienpeltrdr
:: :rr: i-: :r, .lrrinrré du lfa!ail dàns IUE cslpàs

r r .i,Èan iirélriù en 1915 à 9â1ÿ!en,' ::.: r ri:fu]l:e de la prodncri\ilé dn I ra\'âil
:r a'lrige qr''iu\ f)tals-Lr seiest

(r jlri:l: :: r.i ts.les0ild nn'eân américanr
t t. t. ,: :, t . . I l1/r Dms k nône tenus. tEu
!r,tÈ i.iri r.:i: .r !rrnriiI parioilc dc lhisloitt
nrntlÈr:. : .:. :r, r!:dr.c dLr PIB rrc scru!$ àidil{

!.x Jri:r :i::rr rrLr. so"t.nu. d.1âplrlùion
.r.r!!. i :i ..- II lal,ot)uiàli{nrâ($pdefi:Ede
nair rLûiI r.r li frù: (tc 2 milLn»N dc trâldlldm
,:lra,t:i.:ir.-: trl,ii:1rk l(,rattr r(lils sù ûrâités
rÉ1r.r t.ii.:,l;n!]lrllr il p(nu I à2pour 1. SillU
r:r:rr Iirr Éi | !,:rn Lr§ dc (tuiss.ùrcc novcn dr
i:, r r i rr.i-r . ilLr nalêrl detmis 2015 de 0 7 %,(.elâ
r. !:r'r:n rx i1 mâi'rleni| le PIB constanl jusqu en
:r: ... irr r r!ùe\1e de ratiosdettelnbliquefiB
Iùsr,ù::. [i]1 tilÈr as (le tâLx d nrlérêt Éels rroten.
riûllrnrrli r,iri il.res lre.en\ obserl és au couls
d.lâ dcmiarù nû enfiF ei de besoins croissants en
rurarLÈrc de dalcnÿ,s lurr lâ dé.a ronation,la nn
r ré!rirLiol rt lâ dcllnÿ,.lâ stagùafi)n de la crois
sar.È dLr IIB pou1àiL Iirir t)lu rrndr lesnt?âuxde
la de{! trblque ilsoùtr!ûbl{ s clcontnindre l'Urr
rôre à rÊfoncerà un où Dlùst\iN d..cs ol)le.tifs.

I rr r lil'lér'errticl rlurrérirlrrc

RÀrPolir DnÀcnr

poLrrlaqnelle la prodnclilité de l l'E s est écàtac dc
.elle dps Elnis t_rris âu nilieu des années 1990 esr
(lue lEnù)te n a tas sn tirer paûj de là première
rilolLrliur nùmariqùe indùite ]tar Intemet, tant en
rÈü\re! ilr (llirümd. norÿcll( s .nlry)ns.s te.hno
l.,grrtrcs qùr dr (liiiùsi(ni dcs Icchnologies nnmé
uqucs (là$ l (ilrxnni{ . Itn làit, si liD ea.lrt lese.
Lrùr Lr.Inologh*,. lâ ûoissàx . de 1â fnxnxt\iré
dr ll I ru cous dcs \ingl (I.miosanùées serail

ÉloLrlerreul conrtrâül,le à.cll( dcs litils I nis
l'ELulprestI1â lMirtr cn r( qui.orrr.rr.l( s tech
rxrhill(,s nur(iiqucs dr lonilr qùi nnùuk'roni Ia
.rorssânce à I aÿerû EiNû orr î0 1)r, d.s nrodalcs iirn
denienraùx d lA oni étédéleloppés aux Elars'Lnis
( L',ln 

'is 
l(1 1 ; et tlois entretrises anrûicaines repré

ÿtent à elles seulesplus de (i5 0r dn nrarché lnon-
dialer euroDéen du clond Le DILls gnrd o!éràreul
euroléen de cloud ne relrÉsenteqne 2%du rurché
d. 1l E L'lnfomêtique quantique est en passe de
d.\urir lafmchairre e.ande jnnolatlon, nrais cinq
(t.s (llx f renrières entreprises technologiqnes uon.
dlal{,s en teùnes d'inlestlsse.reni qnanlilne sont
Làsacs aua ltrts llùis cl qùatr cn ( hine Anorne

LEruope oc(rpe ür posilion foltc darrs lâ rcho
dqn€ âutonolne. a\ ecenritun22%de lârliÿili nxnr
drale.etdanslesÿ11i..sdl,\.à\cl:cn\iro IîlLlrle
l'àcrr!ité NIais les cnl[rprist's uîr{inlurs irùr)
\anles ne Daniennenl générâlemenl pâs à sl (Irrc
lotteren Durole el à atri|erdes finàncenenls, cc
qnise n'aduit par nn écarl considéràble entre i'LE
el les Etils lrnis en nratière de nnancenent deslâde
âran.é En effet. ancnne entretrise de I UE donl la
( 4rirâlisâti{ù bou6iè.. diiràssp I00 nilllarns d'en
ros nà ila.r(li{ ,lc t(mlrs liic.s atr.ors des.in
qürrrtr dcùrièrcs âùni,s. âloN quâtrx Urâts lhls,
kssL\ erlflrpriscs (lonl la\âlonsali(nr d{i)ras. l 000

nlilln s di,uros onl l(ulcs rila (rtacs au om dc

II
LJn retard d'innovatitm

Lc flt( it).Iiâ.teùrde l'écàt c,oissart deprodnc.
lilltrj rflt[ l'l lr d les Eials l nisaétéla techroloêie
nurnériqùr. 11 l l.]Lû ol). s.d)le a.hrellenenl prête à
prtndlr'crtr or.l)Irs (le re1flll Ii fir.ifale mison

(,,\,,"\,:,'" \' a \\ns r.r-,
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L'intégration « vcti(rle ' dc l L\ dàrls l'lndtlllrie
euro!éonne s{râ ù tLcl cur cssenliel poul arcroître
la productivité. Les estimâtnnis qüànlilàLivcs dcs
effets de l'LA sur la productilité gliùde sont ùro c
incerâines. Cependùt ll edsnr (latà dcs si$rcs a\i
denls qF l L{ !2 rNolùriorürcr pluslcurs lrdrÉtries
dms lcsquelles l'Europe esl spéciâllsée et qllelle
scrà cruciâlc pour la caDàcité des €ntreprises de
l'UE à rÉt.{ leadem dans leur sedenr. Par exeùrple,
I'L{ 1,â radicalenrent clanger Ie sectenr lhama(eù
tique en génénnt desgains de (i0 à 110 milliù{ls dc
doll s par in. L]A tHnsfomera é$lenurt le s(:
teul iurolllobile, car les algoithmes ,limentés I)d'
l tÀ améliorent là conception des \,éhnarles en l).r

fe.tionnant les stN.tùrrs cL

l.s contx)saùs, ànLllllorenl
En fait, si I'on excful /e r,s p.dbmùLccs !t fuduisenr

.r t,tt lt \ hnalap.\)t,r _ ,. lLrili.Jru,d,- rq,.,',v q
uu .,.Êr,r lê., t, rirÊ. dJl,-

Croissance de la p;o\isiomenreùr en lrédisant
L a) l, _!t\;h (Ic/i,/'d,r ladqrrddeqq _'rinnJnrr

lP\' rqld' §lognd'lF\' I lq
. autt \lp- tt,tÉlt (lur\, ,o' a*,,, -êdurrF tê, qo.k-, a.

arrées Scra/t célérerlàlnise sxr le marché

' . dÊ. ,ro.luir" F, arrgl'ê,' êr l2
PAt -ttç6r\çtlt (On D,)t3!11.' 

"i",t,,,, rt " .,, .r,,.,
a ce//e des Ftafs-Uù is. i arloption de 1'lA dans le

fianspoit de marchandises €t
de passagers pemettxâ de

methe €n plâcê des fonctions de plus en plus âuto-
mâtisées poul assurer la sécuiié et la qua.lité, Iâ
ûavigâtion êt l'optilnisâtion des itinérâtes, 1â nàin-
t€nance prédic[ve et la Éduction dê 1â consomnâ-
üon de cadluaft où d énergiê. ié sêct€u de l'éner-
gie déploie dqjà mâssivênent l'IA, âvec plus de 50

cas d'utilisâtion âqjourd hui âIant de la mainte'
nânce du Éseâu à 1â pÉvjsion de la cluEe.

Les obstacles à l'innovation

Lâ faibl€sse de i'Europe €r mahè.e de tecànolo'
gies numériques s'e)Çlique par une strnchüe indù.e
[iele statique qü cxee un c€rcle viciew de faible§
investissem€nts et de faible inno\âhon. Au corrs
des deux demiùes décemiês, les trois plemièrês
e-lltsepIses amédcâines m tùmos dê dépemes de
recherche et d imolation (R&D sont pâssées des

§ect€uN automobile et phâxmà.eùtiqüe dàrs les
arùées 2000 âu entrêËises dê logiciels et de ]nâ1é
del injormâiique darls tes amées 2010, puis au sec-
teul numerique dâns les amées 2020. En rc!Énche,
lâ stnlctule indushiele de l'Eulope est rcstée sta-
tique, Ies ent€pdses âutomobiles dominant systé-
nâtiquement Ie top 3 des dépenses en R&I.

ct[rnÈr VI - 6 r.rs :o::

En202L les enlreprises de iLE onl consà(ré en-
liron deu\ fois monrs (en lourcentnge du PIB) àla
R&I que les entletrises aniéicaines, soir enliron
270 lnilliads d euros. nn écan dù à des tan\d'ln\:es
lissement beàucoup phs éle!és dans l€ secterr
t.'chnologiqre améri(an Le clcle qLri €n résLrlle.
c{râ(térlsé pâr Ln laitrle ihrinülfre ildùstriel, une
faible inno! atlon. de faibles in\ esdssenents et L'ne
falble croissance de latrodn.ri\i a.n Ilnrote, â été
qualiûé de . piège technohgiqÙ inr(lrné.iiâlre,.

Le mânq're de d$àùism. indùsrrir,lrt. L'ExrIxi
.st dû .n grùùlr trnie à drs 1'ril,less6 lour àu ldrg
rlu. crcl., de lie de I'inn.ilatl,r]r " qLriempê.henl
lirrùttgcn«'dr m,urcâLL\ secleùs eI de nouleaLl1
.on.urrtnls. aes làiblcsscs conmrencerl par des
0161a.l(,s dùrs 1r proresss àllàtldc Lnùrorâlion i
là .olxùerciâllsrtion. L. soutien du se.leurprbI.
à la R.u e{ nrefii(àce en raison d\'n ùranque d'at
tention porlée à l'innolalion de rupture el dÏn fi
nàrcenent fràgnlenté. ce qri linlitele Dotentiel de
I LE à atteindre nne échelle sr'fllsanre danslestech
nologies de pontte à haùt risqùe.In ronséquoxl.
de noml,r.acs cnlrcpises innoràrtes lijtisserl par

rcch.rchcr dcs ftursncnts âuprès de soriatils de
.alitâlrisqùe améù'âines et consi(ktnt qùe ltr
pansion §r le \,aste nrarché américâh esi une op
tion plùs intlr.ssânte qùe df s'attaqu.r ùr me
cl[s lixgmr^lls d.] L l. Ërühl L-E prcnd du Nlârd
dùls la n$. rn !h.t dr'!üiasutr(tLuts de Dointe
ni(1,ssàirr. i L nLùù'irsrLroÙl!' I i.!ruf (

L rrrrrirrr,lrr, ,l, ,lrrrlr'r:r

Il n'y a pEs assez d'étâbiissements iniversitâires
qü atteignent les plus hauts njÿeaur d'er.cel1ence et
le lassage de l'imovation à la commercialisatson
€st faible. Les univeNités et autxes instituts de rc
cherche sont des act€us €ssentiêls de l'innovâlion
en phase de démaràge, génémnt des r€cherches de
pointe et prodüsant de nouvealr{ profls de comp6
tences poù lâ oâin d'æu!,r€. rEuope occupe une
posihon foI1ê dâns là recherche fondanental€ et le
dépôt de brevets en 2021, ele reFésentait 17 96 des
demârdes mondiâIes de hevets, confte 21 % poùr
les Etâis'Unis et 25 % poul la Chine. Cependant, si
l'UE peut se târguer d'avoir Lm ststème universi
râirc solide en moyeme, le nomble d'univeEités et
d'h§ituts de rec.herche de prcmer plan est nrsùii
sânt. Si ]'on prend comme indicateu ]e vô1umê de
publications dans les meilleures rerres scienti
fiques unive$itâilês, I'UE ne compte qùe trois imti
tuts de recherche pâxmi lês 50 prenierc nondiaux,
contse 21 âu Etâts'Unis et 15 en Chine. Le ploces-
$rs d'imo\àtion dâns l'IlE est égàlenent plus faible
au stâde sùhmt de lâ commercialisation de la rÈ
cherch€ fondâmentale. Une grand€ partie des



connarssilces générûrs td l{rs {her.henN euro-
téens reste inexploitar «rnnùrrrùielrent. Selon
1offi.," euiopéen des brcÿcts. ÿ\rlun d{§ en\iron
d.s hrenrions breletées erùtglstra( s !u les ùi
(Jsirés ou les illsttuls de rcclrtùtù, .ùùr|éens
sont exploitées (onxnclri:ùrrù.nl t ùne (les pin.i-
pales misons de ccl i(1ùt (.sr qù. Les.h€rchÊurs
eùropéens sont llloius bldr int(lgùts (lùs des.?lrs
/.,r (l'nuo!âtion (réseaud LLrx\ erliLÉs d.srlln u|l
de grm(hs ùrtref ses et dÊ s..réléi dr (àt)i
tâl rsquu) qui sont nlôriÊinc.lrrfÈ gÈnde !àrrii
des rÉussitcs dùrs les se.fenrr dp hante teclxrolo
ilie. Ces pôles onl j!ùf ui ral. erseùtiel dans l.r
stlxchn e indllslnrlLL !lLL. Lhr,ùn1(trre olrserrée àlx
Etalsli'ns LEurrfÉrr (ûrtr. rù.un tôle d'inno-
lilior ]rarïx le! IiL\ iI nilr's rù nonde,i:ndisqr!
lesElirls I fr: rl,!rN)i1rù Llnn'e et la Chine trois.

I-Ês dÈI,È,,iÈi I rrlqLrts (l. R&I en Flurofe
ndrtLirri .rinltrlÈ r er nr sont lrs sntlisâmnent
!\Jr.!:r r:Iii,,ùior de ruplurc.1\L{ lltâts Ijnis,
li rl.: ,r i[1r.ûê d€s dépenses pul,]iqùcs de R&l
i,:r'i i::!., tr(1,-i trn nnean fédéral. lhr§ 1t.I,l{,s
: r :riÈfrenlsdepûrs.ntglobalenleùlunuronlânt
ir:.:ixire à rehl drs Elrls lrnis en R&l en potlrcen
iqi .lr' flB. nuis slruloùenr un dl\iènle des dé

t:È,r:ii Êsl rllc(lrxr ru nir€êu de l'LE. nrâlgra l{rs
, Èr : r l,Ées nnlroüartes des lnlestisseNerls publi.s
lp Fl.nl !rle sr(cùrtri!é. Ll.E dis|ose din pr.r
grinrrp lfrlulanl pou Lâ R&1, Horizon Europe.
lioré (l'nr hn.lgei dc pnls de 100 nrilliards d eur.os
\Iâis ilesr iélxr'1r(làr)s Lrop de domairres et son ac-
las rsr.\. esli enlnt (ompbac ct l)ùreâùcr àtiqne.
Il n Èit |rs !Lülisrnnent à\é sur I iruroi.àuon de
.'t:r:fÉ L !1:rrùù.fr dé de l tiE pour soutùrt les
iÉiij: ::r:r.ihrle.rertnouÿel].sà1'aihlennrau
dÉ rLrtri:!: , :fTrrulenL Pàl ntlu dn Conseil

ùllr.rrL r' r:! !r1.rron(CEI) dlsrtnse d ùn bud,
3Êl ile :1 r : ]i lrr d:Lllos lriul l0]1. (1ùtre .1,1

nilllaùls dr ( :i!i rdn lAgence âILûn.lnùr de

|roJersde rÊ.ird! rn d i.cée de défense (Da{)à) .t
I milliâ'ii dÊ i ll.ùi D.nr les aun es ageficcs dc r.
{heùhe n\ .Ér \r}. Ilesl égalenenl sürour
dirig(i t)d des nù1 rùtu$ de I'l rE tlutôt qlle pâr
des sdr'nrifttres dÊ lrl]|ll rurau cl rles ea?ets en
irxturâtbn l,e ùraf ruÈ ri( t(!)rlinâtior iùtlà-eLuo-
pacnn{: âffecte ésalenr,!n I rr oslstènre de l'innorà
lion àù scns la'ge.l.à !lnf:ui d.s ltars nrenrbres ne
peulenl pâs ârreindrÈ I éclrelh niiiissâirc pour
f. r'mir dcs nüi$trù1ue! dÊ ft.hÙthr rfte.lnro
logiqtles dc l)onn.. ce qu lnxle ) sôr lou lx cala
ciié de R&i. Ën plmchc. lrs c\rnrrhs dù ( em et
.le l'enaepüÿr conùùùnelour e ràltul à luùtr'!.r
lbnùan.e eL'rcrréel (EurollP('l montrcnt l'lnuor.
tàr( (1. la coordimti.'n L(ns dù délelollemenlde
grtù{ls lroJets d'inlras]Ju(fùrc de R&I

lirrror r l)r rr. rrr

0roduùr l0 d! [uioticp apDo!l irr LliG.l,,s

1û

g)

q)

,o

b

I n rrnlrila l-r'isrlLLe rtirticicnt

Làtàg rcnuü)n dù.rarché nnlque empêrhe l(,s
entrepùses ùxx^a'lcsqui âttei8nentle stade de 1à

dolssan.e de se dôeloppcrdàns L'lln, ce qni réduit
là donande de flnancemrnt L anorme é{ at de fl.
nâncement de là cr.,lssân(c (las 1'lrU tarrappL,{
arN Etats-L s cst soumt âftrihné à un nulché dcs
capitèux fIÉ pcril m Uùrrl)e et à un secteü du
cxlitâl rlsque moins dévcloppa làpâr1 des fonds
mrndiâùi de calilal-rjsqur lcÿas (lâns 1l.E n'est
qùr (le i'1,, contre 52 ri ârx nlârs linis et 10 9! en
CIiNr. Toutefois. la caiÉrlila cd lrùâbleùrent phs
comlrcx. l'rs ni\earrx lhs faibles Lle Inunc{rment
fxr .apiml r'isquc {rn Llurop
reflèrenl des îiv{râù: de de
nande plùs lubles. Comnele Aucrrlc e/ll/eprse d0 / UE
nlâlclr(. unique est nagnenté dort lô CôDlla/rs;tlia.rrler rrlriitrrlêr .l,nr lFs n.-
nraines qui corqrti:nt lour les boL/l.srcin aialllirsse
entrelrises lîr'ovunies, la 100 /ni//iarais L/ euios /l â
.roissrn.e.lrfs l'l lll otfre des

;iliil;il i., ,i;;;i;; elÊ oreec cLrs cxxtlarle
OL// JLrL L,l ,. L5., ,...r\ê o hr.Fr,-".,1 
,,1r., r/,r . t,Jr _L ru,,tI',i LÈ .-.1 roi pp,,r ô. .. u.

!,r.i luFê,Fr ral ,'.lr' .'.,'I'.i:I. " t' 1,1't.
.1..-r 1,,,{.ê,-,,ro, * t. / I0lL,-l/i.,rJs.
ru 1, rr\ilÈ.âTi lâ n\qucàI'L
ù.aircs cl ÿr dô.elopper sr
Ie mar.ha unùlrxrâin, où elles peurenl plus i',Lrlle
rleul àtt{rnùlre ùne large lorté€ .omlrcr.lâle et
de\ elrir rcntables tlus npidelnent.

EnÙ! 2008 ct2021.14îlicomesont été fondées cn
Iiùrope. des stàn-up do l h \'âlodsaiion a dépassé
lcnillia de dollars. Pùrri cllcs,l0 ontdélocalisé
l(a'r sièee social à I étr:ùçtr. lâ $ ânrle ùajorité nur
lllats I nis.lenunque dcpolcntn lde.roissince en
Eùtulx. est farticuljèremerl hüpol1antl)ou les en
lltDr iÿrs nnxn ântes dans le domàùrc dcs lcchnok)

cx!rl.\.F liII 6 !\(s i(,j

2010 2020



gies, erphrs rn.onr poù .elles qui sont lpécialisées
dansles te.hnol{rgi.s de pointe. I e\enrple, Ijl li,
dn finnn..ùjit N)ndi rot.tl des smrt'u! s!éciali
séesd.ùrsl L\\nirdes €nûep lesanréri.anres. l?\
àdes cnh ct )riscs l:hinoises et ser €nent tj91à (les

entrepises où)pa(llnts Euce quiconcenre l'inloÈ
nratiqne qxântnlln,, llls rnlrepüses européennes
n'aftirent qùe t 'r; du ii tn(enrem pri!é nondial.
.onh! i0 qi 

rroLù ]es €|lreprises anré'icaines

I ire I \ lxrLr.sirc

La concuÙence tour 1â fuissa! r d.. culeIle
nranqre d'iD!.stiss.ncnl dlrrs ia co.nedi\ jlé troxr
raienr I)n\rlô1 ÿ lrrilLùre trar des gouLets d étrangle
nrenr nnnr.rirl(,s Lr lonnition de noulealN nxl
dèles de brÿ, rr [ ù(.ilLon d appli.àtions d 11

nréglfes \1!1i( rlutrcnt néftss(enl (les angnlenm
tions nHssi\1-i d(' lâ luNsarre de cal.nl. ce qxi (ta

cl(ùrhc âu ni\'eân nrl,r.liâl 
'ùie 

. .oùN. xù\ !ù.cs
d Il " à $ands lrtis Ili,gil din..ourÿ'dàns lx
queile
nroin! hien finân.{i s !oru1dcnl r!o[ dù màlà !i!a
liser Un râio!r t)rnrit)âl!arrerl de lâ puissnnce.le
cal.nlreqris.. k,( oùl d. là lor nliliou des modèles
d'IA de lonre âurâil ala LLIilnia ptu 2 àll par an au

.ouN (l(,s huil dcüriilrÈ! ân.
ùii,s. (c qui irisse lcnser qne

Quelque 6794 du
fi nance me nt mondial des
sta rt-u p spéciallsées dans
l'lA vont à des entreprîses

américaines, 77% à des
chinoises et 694 seulement

à des européennes.

k lonralron des systènres
d lA de noLrfelle générarion
p.rü àil brentÔr coirierjùsqu à
I frillinrd de dollars et âl
teindre l0 milliùlsd. doll.us
d n'ià lniin dc tà rliccnnle

I-)âns l{. nÉrù.1ùù!s,lc dé
ploienrenr (le 11A na(issilcla
des connerions fltN npi't( s, à
laten.e firrs fâil)1. cl pts sé
.rnisi.s Pornl,rrr l'l'E 1l§ en

irlud sur scs ubiedils de li
Dé.ennie nnmariqLù,20.10 (n nralière de déploie
nrenl de hnhrc rl (k,k;(1.lcs \càLx d lrlestis
senent Dû1ssànrs I oru ÿmlenn les Éseanx de
l'UE sont eslimas à 0n\ ilor 100 nriLliaids d eLDos
ponr.Lssùn nnc ( ou\ cr tiu r, .omplèle Èn gigibit et
er 5G dans toLrl. 1 l Il \lds l nr\1'stjssemelt pir
hibiranl en Iulpl .st ncttl!ùcnl irlérielLri celni
des aùlres 8P!!l.s a(ononlÈs

L\nrc {ics pr!r(ipales üisons de la hihlesÿ dcs
taüx rli \cslissemenl e$ la lragrnenrllion (lù nr:ù
(ha.ruolarIr làr erenple, ile\lste r'ente qMire
ginrpcs dilraràleurs de résenr rx mobik s dans l t I
el sculenrefi rne |ol.sni. anr Iltrls t nis ou en

( !r,,I,..r,. \:lTI 6 ",(. r.,;

( lhn( , o !ù ric pare que l Ln et les Etals membres
ont cu l0 dàrce à considéier les nrsions dùs le se.:

k\ir d. màxèr r négàliÿe. Ceûe f' agnrentation rend
lcs coûts txes d'investisseneni daùs Les üseâua
rcLaulcmrnl plus onéreu\ pourles opérareuN de

1'lrli qùc poulles entreprises à l échelle contiieù
râle rN ltàLS ljlis ou en Chine Li f''agmentalion
nxl ag|tcmcnt plus dincile lù cipitèlisation slD les

noulclles lechnologies

I ce( rPl]t'l)nlII Illlr1 'l |
11 llPl'Iê e \ tr|rn

Lâlosition dc L UI d.tÀs dèLrlrcs secieùN irùro
1 ùls .onrnr l'iîd sLlie phannaceutiqxe esi eù dé
.lin rn ràison des nlê]]res défls que ceu' liés âù

tâil)l( nNl srissrnn{ dans la R&l et à la ftagnrenta
m gLcnrc tafe,\-loEqLrelesecteuthmaceu

liqur dc l l-E est loLùoùISleader moùdiâlcn nrm$
de .ûmmerce en \,aleLrr, il est en f.rlc dr ÿilcssc
dàns les sesnents de nrâr.hé l(s plus dlnàmiques

les ertùrprises eùù)t)é.nn.s l)lLrs lctitrs tl et perl des pats de nâr'h(i âù ptojit des enûe-

|rises eNén.âin.s Sù lcs dix médicànents biolo

tiqr!,s l(s l)lus lcndus en Europe en 2022, seuls
(leN !1âi(rü .onù cr ciâlisés pàr des enn'ep'ises de
ll E 1ânrlis qu. six lillàn,nt p des ertreprises
anréri.enres. LUE â notànrrù du nul à établil sa

foiili(ù riàtrs l.s !rodùlts Lii\étciènl dirne exclLl
snir(r.r!ùnll'triàlc. ltlsluelesnrâlicamentsfoxr
soigr u Lt,s rdndLts oryh,rlnr es er les ùrédi.zunenrs
rlr rhlr ilre lxrü alrlÈ \ I nilsinÊ de ..r i rrr a'n.È
luu.! rùr \e le|Âiss! dFi n.|.r1ÿ.. .ùnirùrlri à

L'iùûùnr LÊi iiilnrn i l.,i.Lltj lr n&l dLr secleùr
pnbli. ne 1t L (u! lf if.r!.u lrrirna.eLrtique re
présenrenr li,iri 1,. lJ ntlnri d..elles des Emts
Lni!. randis itrre l.s irn.\risÿrùrnÉ pri\,és totàut
dÈ lL E !. nô.I i.nr Èr\jror qùàllr lois ntolns inr.

lnrranrsiLrre ( en\ (1.-. Lrârs Lnis L'innolation dèns
lt E esr ég^lûn.nr rùrü\ie pal un càdr€ réglemen
r^ife lenfur ( o fl(\c. qü cllen cour]l de rélishn.
Er rlr)ll. Lt,dallti édiàn dâppmbation des noù
!.rE rr.rlirzuùcnts p lesàgencesrégiemenaùus
cn Europe élailde 130jouN, contre lJil4 jous aLN

I'ltar-i I ns t\'phÉ. laccès àux données d. sdrt(t
est 1\ùx, r k s .ondilrons préalables au dé\ekrt)t{,
neni rle llA (lùrslnrdustlie phamàcentiqL'e m.üs

il esi lïnikl f:ù 1à iiagmcnution En farli.nlier, bi.n
quc h I.llcmenlalion euro!éenne frilon la lossi
bilili d Lrtiliser Les données des tâti{rrLs poul lâ re-
(hclche en sànré. son adopthn â ata inégâle d un
Itât mcmbrc à laLrtre. ce qriemf(hr l industrie
d !\ploiler la ûchesse .les.lonn(i:s éle(Lroljques
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Un plan de décarbonation
et de compétitivité

I

I

Si les olrj{rtiii àmbltieu\ d€ l'Uuolr en nratière
de climar sont âc(omlignés d\m plm cohérent
poLr les all{rindrc lâdécàrbon hn $r11une oppor
xnrité pou l llurope llàis si Doùs nc DàIl enons pas

à .oordo ner nos politiqrnrs. 1â déc bonation
risquc dàllerà l'en.ontr. rl( là (onPéii11!ité cl d!

i nlo)en teme.lâ 1li.ùLro.ali.n .ontnlùtm à

Éorienter la tr Lr tron d éle.rrn ira ÿe§ des
sourcesdénrrgif pr.,prcs sLleselfrù.oirteL8es.
IIai,< les .onrbusriblÈ! los,ciles .ontnrutront de

louer un rôle ..nrnl 
'làns 

lâ n\athn dcs pIj{ de
lér€igie nu nÙiru lusqu i lâ fin de cettc da.cnnie.
Sars Lrn llai \1sûr à tnnsférer les Nintng$ de la
décùbonation aLL\ utillsateu$ flnaux, les pax de
Iilnel$c continueront de rser sù là crojssarce.

Lr campagne mondial. d( décarbonation est
igalenlent nne oppoltùnili de (roissan.e lour
I'indLstrie europé.nDc L LE esl un leader nutdiâl
dans les rechnohgi(s propres telles que lcs
aoliemes. les électroLyscurs et les carburants à

iàible teneur en carbonc, .1 plus dlm cinqulènt'
dcs lechnologies frofrcs el durables dans t(
monde est délelol)p(r n:i.

Pourlant, il ntst !às gar àntj qre l'EùrcIx sâ]sisse

cett€ oportu ita. lâ concunr:n.e .hnùisc delient
de phF.n l)tùs ÿile dans des se.teùrs ttls que les
technologns prcpres el les \'éhiflrcs alt'ctliques,
sors l rfli,t coqju8ué d Lrne politiquc hdustrielle et
de sublcntions nÉssiles, dùnr imriration rapide,
diù (onuôle desnratièreslrdniùcs et dirne capa

dtl {lc produ«ion à l'érhelle dù rofilinenl.
L! décàhonation doit se tàlrc po r le bien de

r,rrre llanèr€ Les objeclili de décarbonati')n dc
ll E sonr flus anbiti.u que ceux de ses con(ur
rÊnls .e qni enn'ainr dcs.oûts stuplémentâir.s à

coLrr rÈmr. t)oLù 1 nûrdrie eLuopéenne. L llll r mls
en fli.i ù( nrlLslxûon contraignânt. \isanl à É
duir, hs ;rLrililrs de giz à .fli t de serre d àn
tùolns li,r d r.jà ln.l0 par râU)or1âü nil'eàu.\ de

1990 LesErâIs-t nis. eÙre(ùrl. orl tuié un ohjec
tii on (onûargnanl dÊ ré.1( r i(rr dr i0 à 53 9l lar
râ!Èort âur ni!€an\ LD}É (i1(\fs) rle 200n d'ici à

2û30, tandjsquelaChinevis€sel einent à ce qu€ se§

émissions de c bone âttêignent leul maximum
dlci à la fn de la décemie.

Ces différences créent das besoins d'inve§tisse-
ment massifs à coult teme ponr les entsepri§€s de
l'UE auxquels leurs concurrents nê sont pâs

conftontés. Pom les quahe plrl§ grâ ês indu§hi€s
à fote intensité én€rgéiique (chimie, nétatl.{ de
base, minémux non métâlliqùes et papier), la décar
bonâtion deuait coûter 500 milliaxds d euros au
totâl au coürs des quiMe prochâines amées, tandis
que poul les sæieuls du transport les plus tüfficiles
à décarbonêr (nffitime et #rien), les besoins dln'
ÿestissêmêni s'éIèv€nt à environ 100 niliards d'eu
rcs pâr ân de 2031 à 2050. rUn e$ éEalement la
seüre glrd€ Égion du monde à âvon inaodüt ün
prix signifcatifdu CO,. Ce lâctenr de coût est d ùne
importance Imitée tlms lâ mesu€ or) la prod ction
industriel€ loüde â été lât€ement com/erte pâr des
quotàs Bàtuits dâns le cadrc du sFtème d éctnnge
de quotas d'émission. Toutefois, ces quotâs seront
prog€ssivement supprimés âvec I'inhodùction du
mécanisme d'qjustêment c bone au\ frontiàts.

lê décarbonation ofte à l'Europe l'opporhmité de

Éduire les prir. de i'éne$ie et de pendrc la tête des
teclmologiês pmpres (.leo?, kcà), tout en renJor-

çant sâ secüdté éneryétique. Lâ décarbonation du
systàn€ énergétique eurcpéên implique le déploie-
ment mâssü de sources d'énergie prope à àible
coûi ntâginal de production, tell€s que Ies énergi€8
rcnouvetâbles et te nucléaire. Certàines ré8ions de
l'UE dispos€nt d'un foft potentiel en matièrc de
soxrces d'éneEie renoùvêiâble conpétitives pâx

exemple, Ie solair€ en Europe du Sud et l'éolien
dans le Nord et le Sud-Est. Le déploienent de8 én§-
gies renonÿelablÊs ën Europe est déià en hàusse,

atteisnant enÿiron 22 % de la conso mâtion nnâIe
bmte d'énêrgie de l'UE en 2023, contre 14 % €n
Chinê et I % âLL.r EtatÿUrus. Dâns ]e màne tempq
l'Eùrope dispose d'un fort potentiel d'innovation
poùr répondrc à la denande croissânte, au niÿeâu
nationât et mondial, de solutiom énergétiques
propres. Bien que l'Europe soit faible en mâtière

( f l,,'v:r. lX 6 \rns,.1i



d'ilmo\,?tion nunérique, ele est ieader dùs t,inno
ution des teclüologies prcpres. Cela Ëésefiê des
opportunités selon l'Àgence intemationale de
]'énergie, plùs d'nn ti€rs des réducriom d,ânjssiom
de C0, requises au niveau mondial en 2080 rcpose
sùr des têc}nologies àltuelemênt en phâse de d6
mon§hation ou de protoB.pe. L,é]edrmcdion du
sÿst€me ênergélique euopeen sera eEâlement un
fârtÊur de cmissance ponr te secreur dàs trârsDorts
duables de I'UÊ. Les enlxeDdses de l'UE sônr;e§ -
pionnià€s » dâns d'autresious-secteùrs des trârÿ
ports duables. Pâx êrempl€, i'Un détienr 60 % des
br€vets mondiàu! àtbte va.leu ajoureë er aüiÿe ên
tête du clâssemeni mondiâi des entrepùses les Dtù.s
innovafies dans ]e domaine des carburânrs à faible
teneu en cârbone, qui sont essentiets pour ta décâr-
bonation d€ l'aüa1ion et du tlârspolt mrxitime à
moyen tê.lme et, pot€ntiellement, poul les vélücules
utilitaircs lourds.

La voie chinoise moins coûteuse

Ceperdart, il n csr pa! gxlùtiquc ta denrandc (le
ttlEenmâtière dc r{\.hnologl.s propres sera sâlis
1âte pàr ibffre conLpre tenu dc t aLrgncrràtion dc tà
capadlll cr de l'éctrclle de ta Cline L,|lll,ise à àr
teindre unnrnrimum de 12.5 q de sa crinsonmràli(nr
d'énergtc àpartir d. sources renou!clâbtes d.ici à
20110. ce qui l'obligcrà à presque rü u sâ cala(ila
installéc poule sotàircphororottaiquect ÀttLsqur
doùbler s{ calaciié aoliennt.

En oLrire, t't:E n efftcli\?ùrerr rbotile rdeurà'.. (on,lnFiionilremeàlulirde

LA déCarbonation dait.se :0t5 (trre ii tàqucle toü $ tes
rlrèn., r,iNl t- Dotn têbirt r,/, l. ,". .r,,.,-., , i,,,_ ".,,pta", c. Lê- 05É' L'5,rp r' 'r'" rr '" h'er t r"re

d, 'r.{ I nL!.,h\.,,,-,,,N,rt coniD,,,c /nôr/rLLr\ OL, -r,.,rr-r,r,.r, rr,ff... ";.
ceux de sLrS Conc{/rretts. bas€ (l.s poliliqùes aduettes

rl.or, des r or,r h Ê.1 rl,lnpF, ,,..n -" nu,,r- ' - ": '"- 1r'r "'' n''ê 'r- l' .' r' lJ.;upptt ttlêoldrô\ a I ou,l lr^i,,.
t-rmelaù .ar it){tti'tttL. :Il' '-!rrb ! '^'l""l.l, Ltr,n1 i ) Irp,l tr,,'.. raiion ralide à des .oûts

tidbies d. lirbricàlim et à dcs sùb!.enliurs fnbliqrrs(Iareloislluséleriesqtle (1,ùs les rurres grandcs
(i.onorües. tà Chinc donrine disonnaE les es.r1r

{,-,,o[,f,-,,tFr."1 ,L E_,- 1,orrr, -
Lne sur.q)a.ité ifuporante csl.rtrendù. d ici à

2ü10 au lIN rârd, ta (rt)â(jré dc prcdücrion ar
nuell{r de ia Chhe poLu t(, t)holorotraique sotaire
deuàlr être le donbte du nileàu dc la denun.le
nrondiàl{,. et poùtes celukrs de bàlr{rne, ell(,(le
lrâit àu nrons coûirif le In?êu rh Lâ demânrte
mondlâl{. t,a llrdù.rior d(] !éhiculcs iitectriqùcs
se dér.l(Dire à m Flhme sinritairc L'l U conslàn,

d(lr'r utr,lorr diraioüü»r desà brtrùrcÊ conirer-
.iale a\(. la ahlltr, reflérùri en !àfii(rtier hs irn-
porlnuons de reh! nlei éltr rriques {tebntlcrn,ser
dFtLoLlLrÂl , r, r t, -s.tJ ,\. 1tor5 | FtÀ
ha,r!\È,1,-lr r \., rr .r:A,,,,r1ê'1,.{o.
nrie entr dan! Luù |lr].r,rte c.rnsotidatiolr lr.tLls
nielle, 1{rs srnrarra.irér,:le\ ràief t pcNisrer, compte
ienn en t)aüicLrlirr rle la àl rl{,sse dr tâ.onÿxnnra.
tion d.sméùages rl .lpi r.r L\ d élrargne éteras. En
, ntle, rr rÈf
r,ùrn c deli,\i ts r, ,. ," '-, r j" 1,rr.
erlt,.ri ,lêr !J r, .- r I rr -- r .orL L.ùriirjr r
, ôrlrr li rlr , .Ê I r. - ,rrr r lr sur:ir,.L rj,
Llx,,i\elel,SlLùi,tlk, l

f)c,. r'or r.r rr, 1.-Lrr.-

aul(nnolli| - ll,.r rir, rl-

L'Eurule doitlàire t'a.r i,I,.. r:, :i r . : LLùIâÙ\
su. la mànière de loùrLrn I ( !rl;,.:r' I :f ,, .rrt

':ntrésetïlntla 
psltun i.or1.Lùr;r: :-. r.-: Lrf

dushie. les sohrtions nrani.hrti! ;r :r, : i r .Lt
clünces dc r{irssir llans te
Adopk, l appmche am.in.âine .onsjlllr . , - ., i
slslainatiquenrert la t( hnologje i hilrLnii I. r. ri
raitI)mbabler!{t là tlxlsition énrryéiq|,. , 

. j., I

serait don. dcs coûts I)Irs éleras à Ié.onnrii; ,tr
l'LE llqFr.It,g.dFr eûl1 rc,oirl, rln,l I , rr
,lp I i.Fn, hl I ,lê<,Iùri\ dF d, uJn,.re rt, i ..
!,Â,l\ n rrêr\,l,r PIB rruülit n,r Lr,t"ttF,,;r
sorba rn dehr,ls {le l'lE, «rnipseuLrrnenl rniiror
ùn cinquiaùe!où les Erà(s ttrris.

( epend.ur, uDe àplro(he d. lâisseÈIàtc ât eu d.
dLùces dr réussir.cn Europc {oùr cLrnnrtelâ
nlIace qtrrlle pourrrit r€pits.nter pour t',"nplol,
h ir odu(1iri1é er la s{icrr té é(ononrLqùc. Seton tis
simulatirnis de la B(lE. si lù«hst!.ie (hnroise d.s
\ihicules alectriqtr$ detul slrnæ nn. tra.te.ron.
dr s'rlnentuns sinilàte à.ell(, q)flûLré. à ti|dLrs
Lri,,t,h^rù\,rlrirluÊ.lJ l{ôdrr tla pt. rrq|F itr
TU,lnrnuLturf,lÊ;1r r in.,r ,1, ,n1r tÿ ru.

diâh rles constru.teuN de t t E .hnremt de J0
lojrts de ]roülntage. L'irxlnshie àûÛrolrit{, {ù
plù,,relê\c,t",.trerrr {rrÊr r ir,.rel|ruLr.r,es
de tl nr liro s,l E, ottrrrq r or,1rÈ rc ,r ,t, t.;llo
\lti,n fôrt, d, lE op, , rns tr r,^xlronü.:rett,
nologles pr or.es, elle poùD?it égrt.nlerllrùlF ti
lossibilùé dr bénéûclû (les gâius rt(,fùiLtr.rnTé
futL]ts que ce ÿrteurnpponem. plLr: irn]).nnnl cn
core l. " lircu J)eal tuot)aen , rrrr.srir sttr là
.réntnnide rour.rni eml)loisleri! (tr sore quesa
f.iabilita |olitiqur po|riil arù,.omUluise st ta

'l'îarbonà 
)n con(luisair Illl1a] :i 1e drisirûrst ali

satnnr de lllùrope. r .om|ris (1.s indlslri{s qllj
prureùt soulrni la ûànsililrr 1 lj1.

rI\rLr\,,rs - x ô,,^,",":



Le contre-exernple
des batteries

L'aneliorâtion des pespe{ti\€s de l'UE pour son
indnstrie d€s bàited€s dârontxe qu'tm effoÛ poli
tique ciblé peùt Éussir, nême si ce soni les a.teul§
non eumpéens qui en bénéûcienr le plus Bien que

Ia pait de mæché de fUn dans les bâthi€s litl'ium
ion au niveâ mondial ne soit qùe de 6,5 %, la pro

duction de bâtteies a atteint envircn 65 GWI en
2m3 d s l'lIE. soit une croissarce d'€nûori 20 %

par ràppot à l';mée Èerédente. À tee de compa-
ràÈon,IesEtatsUnisonle egistréuneproduction
de 80 GüI et tlne croissance similafue, tândis que

les chifh€s en Chine étâient rcspecti\€mênt de 670

GWh et 50 %. Le soutien public au developpenent
d€s batteries â ét6 essentiel pour rcnlbrcer la posi'
tion de l'Europ€. Les dépenses pubüques de R&I
da]rs Ie domaine dês technologjes de bàtteri€s ont
augmenté de 18 % par ân en lnoyeù€ âu couls de la
demiùe décennie, et t'Europe se classejnste der
rièrc Ie Jâpon et la Corée du Süd en lânt que lieu de
dépôt de breÿets pour les t€thnologies de stockâge
pâr batteri€s. Àvec un investissement prélt dâl§
l'm qui devràit plus que tlipler en 2023, l'Àg€nce
intemâtionale de l'éne4iê prévoit que l'UE pouraâit
épondrc à sa dernande lntâleure de batteries d ici
à 2030. Cette cioissance d€ tâ capacité augmeniem
là résilience stsatégique de I'Euope et prclitem axx
secteurs adja€ents têls que lâutomobile m ràccour-
cissantles châlnes d'âppro\.isionnemêni. Cepen-
dant nonbre de ces projets n'er soni encore qu'aù

stade de l'ârcncq et leur d6ÿeloppement Éel dé
pendrâ des politiques de soutien, de loctui de per
mis au fnâncern€nt En outse. en1 iron là moitié des
investissêments âüoncés proüent d'entreprises
non eùiopémnes et, da.Ils laplupârr des cas, les pIo
jets ne prement pa§ la fome d€ coenheprises. En
consequmcq l'UE risque de mânquer une occasion
de combinex louveitur€ âü entmfts avec le déve

loppenent dbn savoir lâile es-sentiel chez les fàbd-

Le secteur automobile est un exenple clé du
manque de plânificâtion de ltrE, qü applique une
politique climâtiqu€ sans politique indùstriele. Le
principe de neùûdité teclmologique n'â pâs tou_
jous été âppliqué d s le secteur automobile. L'ob'
jÊctil âmbitietlx de zâo émission d échappement
d i.i à 2035 conduim de facto à l'éliminâtion plc
gressiÿe des nouÿelles i matric làlions de véhi
û{es à noteur à combustion interne et à]âpénétrâ
tion rrpide du marché des véhicules él€ctliqùes.
Poutant l uE n'a pâs donné suite à ces ambition§
pa.r une tulpllsion synchronisée pour conÿertir la
chaîne d'âppmiisionnenent Par exemple, lâ Com-
tnlssion n â lâncé l'Alliance européenne pour les
bâtteriês que pouI consturire une châîne de ld€ur
des bâtleries en Eüope en 2017, alors qùe l'Europe

txpôrtâtiois chlnoises de ÿéhlôu es èleciiques
vers 'Eu6De (etr m €rsde !éhcues
ei lo..t ôn de la naiiona tè du lonslru.tem)
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L avâfiâge compârâtif de 1'UE dans les tecllnolo-
gies vetes est de plus en plus Imis en $estion. De
2016 à 2021, l'EuroDe a prodùit 30 ÿo de toutes les
inventions rcrtes dam le nonde, con[q rcspechc
ment, 19 % et 13 % poul les EtâtÿUnis €t la Chine.

L'UE est folte tlms d€s domàin€s t€ls que les tràrs_
poüs verts, les biocarbuanls all'ene4ie éolieme.
DaIls nombrc de ces teclrnologi€s, l'UE ?asse à
la ibis la Chine et le§ Dtats Unis. L'UE a égalernÊni
un lort potentie.l d'imo\âtlon dalls les domâines de

]'enelgie nuclean€, de l'enelgie solaire, dê l'éneryie
hÿùarlique, de l'énergia géothemique et dÊs iech_

nologies de batteries. Néarùnoins la Chine rathape
rapidement son retud, avec un nombre de hevet§
en fofiê âùgmentation. L'UÉ deltâ fâirc un effoü
sout€nu poü consewer son àÿmtâge comparatif
dans les toclnologies lenes, qui représentent à 1â

fois un opportunité d'ealLoitâtion commerciale et
un motcu de 1â tmnsition ÿerie.

.rr{, r\crs XJ 6 !\nr,.,:

{l,urs son eNenlrle e$ I r as en rElard daùs finstàlla_
tnnr d lrlusûrchn es dc rc(hàrge I,1( hnt,crlrc'
\ù[he !e conceDir] sù i'€nsenrlre d{i Lâ (haire
d apfro\isionnùùcnl des uéhicules al(l.tliques de

luis 20ll .t. t)àr (o|séqLrent. ell( a ptriBessé pl's
lnfnleùxrLt rt àplus grande é.licllc. Elle a ruinte
nânt unc grlréütion d'a!aù(l dàns la techno!)gt
des \ ahn ults éle.t ques ddrs pmliqrenrenl nrùs
les dom.irtrs, tout en prodxisùt à noindre toilt
lûir lttrthittù. ci tLssus). Lcs cntrcprises enù)
péenn$ l)cr dtnl d(jà des pal s dc nurché et.etie
ren(trn( lourralt s accélérer à lnesüe que les goù

lets d ûrnglcment liés à l'.xlLldilion seront sùr
nxrn{is Là pâû de nraùùé(l(s r onst|r cteurs âùt o

nrobiles chlnols lou l(s r.lhicnles éle.hnrùcs cn
Eu ofe ed pirsÿii dc 5 16 en 201 .) à fn s dc t; ',i en

l02i randisqrx'1à !ârl des consûn1|u§ autonro
bnrs enmpéens sùr Lc nurché eLDot)aur des !éhr'
(LLlt: éLeôiques .st I)ussée de 80 à (i(l !t.

L u ararrlrrgr'datrr la gt'rr'rt letlt
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Ilne souveraineté à reconstruire
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I)c rrorn earrr lx'soirrs nrilitair.r.s

La détdrioration dcs relations giotxritiques crée
égalenurl de noulcâùx hesonrs c'ù matièrc dc {lé
pelses nùllunes el dr (àpa.ité inùsrietle de da
li,nse L Eurcte est iiésotnals conljonrée à unc
guctre con!enli(mnelle àsàiiontièie orjcnral€ er à
üm gnerlr ltybr i(1. parlonl àilleN. r conuris à des
a1tàqucs.ontre ics inll.asn.uclùù s éùergétiques er
les ral(ionmLÙrx.,tliors, à des mgérences dârF tes
proc(ssL's démù1àtiqnes et à là mitita salhn des
ntigrations

l)ârs le mênt€ t(nts, ia do.ldn. sh.arégiqueânré
üc.tn( sélolgne tic IEnrcpe cr se touùre rcN la
ceinlur dn Padliqu. tar e\tt\Urte sous tâ tome
de lâllian.e AukLL§ rassenrhlânt 1es Etats Lnts.
l'Ausuàlir rt Le Rotau ( lhi souslifferdelamr
nace rcssenln, de ]a !ârl de ta t,trire. lln consé
quen.e,là dcnulde croissùrle de capàclls de.té
fdrse est conlrrdictole àr(r.une oflrc disp.ihlÈ
ot baisse. un é.art qLll l lJtrrope ell0 rlime do]l
r onrbler. E ctlet, grift à ùne période dr !:n\ I r:l
Iongée en Euofe et au pr.ryluie rle sa(LùirÉ aÈ.
litâts lr|is, sruls dii Elrts nrenbies .rùr:riflu
dasornais plus où ântanl qL( 11 

tr (le lÈL| l,lE rn\
budg.ts de déli\rse, sel.n hs.nse:-;f:ir,is rle
lOlân. nrênresil$ dépeNes nllirair- ,,:r1r enn'Ir.
Lri(lustrle de ladélirs€ atresoil 1l !!,,. r:iÊnrenrs
nrâssifs poni ràrrq)er sof r'û.1rtl ., j,tltntittù?
.; rarrr, A iitu de rélérlnrÉ i . :i Lls Etuls
m(Jnhres de l lil qni sonr ititl i .i , ,al] fr qni
n ont lras ercorc àrreïn loliÈ.llr lL I tÉ i:lisdenr
en 2024, les déperNcs I ie .lélefiÉ .: ! !,r.n+r.]rrem d.
60 milliards d eL[os trfs iùÈnrisÈ[frlr ï!p]rl
mentail$ sonl égnl€mürr rri.ei:auÈ: nr resrau
rer les rât)â( iléslerdu+ M reisi,n dÊ iilrnriesde
sons ùr\rstisspnreft et Iûù re.o.!ll td tt,j irocks
curisés, r conUnis .Êrr\ qLri onr éié lnrura-. tonl
soùreùn Ia déltns. rlp ll kr,r!(, [f JLrn] lù]1. 1Â

Conùnissnr a esrùnirque des irn r-rrisseùlnrs rt)
planùjrraires d crùiùù '0r milliânls d ÊLr.s -q,
tâiùt né.essân$ (tàrs l€ domil(,rlc la déien:r !ù
cours (le la lrochâirr (lé.enIi€

Si les dépcndances sonr ùùe voie i doubie sem
l'Europe est !1tlnérabl(,à la fois à lâ (oercitior û.
dans les crs erlrêmes, à tà fragmentâlion géoé(ono
nique. LEurope a de nomhreuses d(gendànccs
c{€me§ allirrit des matièr cs prenrièrcs .ssenti€ltes
âu technoiogcs de poinle \ombre d€ c.s i1épen
d x es poumicnt delenf dcs lrrtnéubilit(is .lans
une sitùation oirlc comner(c s. jiâgment(, s.ton
des ligncs géopoltiqucs Enr,jron,10 -',des impodâ
tions eurcpéennes pr^ienrrenl d un lretit nonrltre
de foürisseuB el sonr difficites à Nnplacer, ct en
liror là moitié de cN inrpofaliors tm\ient dc !a§
aÿec l{rsquels l'Euole n'a pâs d atlianres slrâré

giqLres En coùséquen.r li,\
ù,hi.r^., ,h." | ,1,.F j, L ILlLtOpè :0^ Or.ll/,.r9c. rq,.:ro d..rt{tr..t .._

dépendances externes. écltùtges corxncù iâxx caus(.
. ndrl'1..,,{rî1er.rr B"^l ,lt

)orr evoo5'I.ù,) ,hno 
'0,,F . i;q,."." .FrFF 

' 
..t,.r d a

lout âffét brutâlde.s en l abscn.e d'ms.anuo ex

e! ndngc: (ommcrcra,,^ rim', rrrpr"\' ', '1"
, o'rPl,,ÿ l.nrlon,l, I 1,1 a.,l

CaUSe pâr U/le conùùcr.e n]ondial senrHe

A. nJp,-lû !LOrO,,ll0Le in,probJl,- ,,,,o)",, , 1,p
- tP\\iA,,* . ê -pt i i.ji,r .drc' üO . C,erdê. r."r .oi. , ,re er,,enr fttr

tÉs, les entreprises préIéunt
diversifier leuls foumisseùI§

plutôt que de rcIocàliser ou de mpprccher leùr prc,
duction à grande échelle. Ni la Chine ni i,UE n,ont
intérêt à accélérer ce Drocessus. car la Chine dé-
pend dê l'LE poUI âbsorber sâ sùrcapacité dâns 1es
têchnologies propres. k nsque iê plus irnrnédiat
pour l'Europe est qu€ ces dépendânces puissent
êtse utilise€s pour cie€r ùne opportunfté de coerci
tion, rendânt plus difâcile pour l'Un b maintien
d'ùne position Die et sêpant ses objecrifs polüiques
communs. Un€ utilisation croissante des dépen-
dânces comme « âme géopolitique » est sùscep,
tible d âccroître l'inceûitude ei d'âvot un eilet né-
fastê sùr les investissements d€s enûeprises.

( tr\,,r\,.. \ll 6 "',- r{r:



[.ne cléperrclarurc

tcchnologiclue

Lrs dépendànces sn atégurs s étcndent égale
mcnt aux rechnologies essentnrLbs à lâ nunréûsa
ti(,r dc lé(ononie €Lrropéeùù{r. ILE déperd de
pâys élr gels pour phrs de 80 % dt srs prcdLrits.

scnices et ilhastructures nLrm{iiqucs. ajr]sr que de

sà pftipùété nrlellechrelle Los dalretrdân.es sonl
paticulièr-ement fon{rs pour les seNi condu.leuN
en raison delastnctLtrc dcl irrihslrie, doNiné{il)d
un telit nonlxc dc grands acteurs Les UIàls lJ is
se sont sllciJlisas dlxrs la (oncetüù (b pu(cs.lâ
(l(rie, Tàir an et la Chine dans 1''u i?rbrictrtion, et
LcJâpon eI cerlanrs Etats nenùrcs tlel LE dalls les

nralériaLl\ er équipenrents.l6s loplique. chinrie el
mrrlnresl. L Europe a })eù .le ( r!àûtés n ionâles
dturs de nontbrenx nralllons (l( h(h rle d alpmvi
iionrÊirenl {le nric.ô trlxrsscùl! de li nou!'elle

Béf Èll1 ion I- Enù)lx, .sl ag.r-lelllenr de\r:nLre dé1Pn
danip (l€ !§s Licrslou lâ.onceplion le.où(litiùL
nemr rr I:NSr'rùLlàg€ de pLrces. l.es llél)eù(lùt:cs
1 nL.i!d.rrrenL ülrrlonântestoud aurn stcchnolo-

le serteLr de l'iA de ll.E (lél)cnd diûr nuiériei
frlxllül en Bnnde paüje parnn( ù,rrr|trs{ràné .

(rnrc pour les pmcessenls les thrs ràn{ras. De

mêr\e.la dépendance de I Erùll]l â ltrgad dts ser-
,"ices de cloLrd dérelottés er :{iis Dù des ent.e-
prises anréii.anres esr nis-inr P.i les llale-
fornres d nüomuf1lin€ qudrLlqLr. l'LE souif'e de
six darn(l:ùr1rs .rn rqur. dâns dj:i seirt technolo
gies. (onrposnms rL rxrériru\.1és La(lhheer l.s
Itlls t rùs détjennenl le leadeislrif le.hologiqLr
duis h l)lulrârlde les élémenls .riliqnes. Ilâns lc
sr\n\ù dcs lélécolllmLrnicalio.s. lt]lrol)e (isl

nnins dûnldertc dcs lcchnok,lie! éI' angères lls
tinclrrux foumisse lS de l'LE sont hien fositi(rt
r(is dàns l'âpprorisionnenrenl nrondiâl en aquilc
frefls ,lc iélé.onrnrrnii.â1ions. Toùr(iii)is. il scra
inl orlanl que les déFndan.es nrugmcnlem pas.

en t,rri.nliei lis àr'is rles fouÙisscurs à hàLrI

tsqrLc Llrir tourrarenr .olrrpl onenre ]a sé(urita dcs
réseanr de l1 E er .les donùées {lcs (ilorcns. A.
tuellenenr. qril.ù! Ûxrs ùreùùrcs nixr( nlis en
place âucnne reirrl.ri.ù .rnrunânl l{rs lbürllis-

I nc' inr hrrt lit rle

rléli rr.r lr':rgrrlntri,'
L'ùtdusûie eurcpéenne de la.leleùse s.r'fûr nor

seutemenr de la faiblesse des dél)eùs!-r NiliLa'rri.
ùrals aussidirn nanqre d'âitenùùt)or1ir àu dé\È
loppenrent te(hnologntre. Lf s{\1cur curopéen de
la délense es rès .onÉtitif à l (1( hcil. mondiâle.
,rlec un chifte d affaires annu.l dr lJr nnlliârtls
ilêniosen 2012 et deslol ù$(1clro .rtionirnpoÈ
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tanis. Catâins Èoduits et tecinologies de l'UE sont
de quatiié supériexre ou au moins équivâlmte à
cer produits pâx les Etâts-Unis, cllme Iês châ.rs

dê combât principâw, les sou.ÿinârins convention-
nels, la technotogie des chântiers nâvâls et les

Celendant, l'indùstriê de la défense de l'UE
soxlfr€ d'un déffcit de câpâcité sul derr-x ftonts. PIe
Nièrcment, lâ dema.nde globale est plus faible les
dépenses globales de défense dâns l'IlE sont enü
ron trois fois moins élevéês qu aux EtalÿUnÈ. Deu
nèmement, les dépenses de l'UE sont moins axée§

sul l'imo\ation. lâ défürse €st une industie hautê
ment teclnolo$qùa cârâctéris€e par une imovâtion
de ruptüe, ce qui signjûe que des investissemmts
mâssG en R&D sont néces.saires pôùr mâintenir lâ
pârité stratégique. Depui§ 2014, les Etâts-Unis ont
dolmé la pdorité aux dépenses dê R&D pæ rappoû
à toutes les autres catégories de dépenses mili-
tâjrcs. En 2023, l'kÉrique a al]oué 140 miliards de
dolâ.rs à ]â recherche, au déÿeloppement, âux es-

sâis et à l'évâIuation, soit ellviron 16 % des dépemes
totales de défense. Cette câtégode â égâtement
connu la plus fotê âugnentâLion relative en pour
certase du budget de lâ défeme. En Europe, le fl
nancement totâi de Iâ R&D dâns le domaine de ia
défense s'élevait à 10,7 milliârds d'euros en 2022,

soit à peine 4,5 % de-s d€p€nses totales. Les slstàrcs
de détense conplà\es de nouvelle 8énéniion dar]s

tous les domaines strâlêgiqu€s nécessiteront des
inÿestissenents mâssifs en R&D qü dépa,qseront

les càpacites des Etâis m€lnhes de l'UE.
L'inrlùstrie européenne de la défense êst égâle-

menl frâgmentée, ce qui limite son envêrgue et
mtrâvê son eHcàcité opémtiomelle sü ie temin.
Lê paÿsâge indnstriel de la défensê de l'UE esi pdn-
cipalenent composé d'actêüs nâtionâux opérart
s'ur. des marches nahonâù-! relâtivement rcsheints.
Celte ilaPmentâfion crée deux défls Inaieu§. P.e
nùà€ment, c€la §gilfie que l'industlie n'a pas des
séies suffisament imporimtes, ce qui est essen

tiel darl§ un secteùr à Iorie intensiié de capital avec

r,,,,'r\.rs Illl ô n.\Rs,oi;
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de longs cycles d'inv€stjssement. Par conséquent, si
les Eiats membres de IUE devaient augmenter
considérrblement lexrs dépenses de défense, nne
crise de l'offre pounait se produire, les E1âts

membres §ê lâisant concurrence sul le marthé êu
ropéen rcstreint de ces équipements. Deuxièm€
men! la frâlnentâlion entraîne de graves pro
blènes iiés âü mànque de normalisation et
d'interopéIâbiliÉ des éqüpements, qü ont éré mis
m évid€nce lom du soutien de ]'UE à l'Ultrâine.
Pour l'atillerie de 155 run uniquement,l€s Etals
membres de l'UE ont foùmi à lUkâine dix tt"es
différcnrs d'obusiels provenânt de leurs stocl{s, et
certains ont même été li\,És dâns différent€s \a
riantes, ce qui â cIéé de sérieuses ditflcultés logis
tiques poùr les forces âlmées uloâniennes. En ce
qui conceme ies âutres prodüts, 1es Etâts membrcs
de l'LlÈ ea?loit€ni, pax exemple, douze t,"es de
chars de combât, alol§ que les Etâts'Unis n'en plo-

Un leadership pcrdu
dans les lanccrrrs

L'UE a iléveloppé un secteur spatia.l d€ cla^qse

mondiale, nal$é des niveâu! de fnâncement bien
infâieils, mâis conmênce mâintenânt à Derdre dn
termin. tUE înarce, possède et gèft des ini:silxc

tures spâljales essentielles.
Elle a développé des atorrts et

L'UË a dévelappé un des caracllés strârégiqu{,s dc

\ecl-our \oàLial cle c,oS:e ' l1''' n 'rr'l'J J ' '' l' '
{rr ' , .'_ 1,,1 I Ll' ^., q' I

mandiaie, malgré des lale;res à .(lcs dcs turres

niveaLu tle finanCement pùiss.ù.rs st)àtitlcs dans là
nl Lxr ,h. ,1, -,r.s lar

1,,e4 r/e,'e,,rc. d .e{.\ de .\" ,...., , . I'i I ,r \r

SeS COi'lCLlr/enlS, mals galion pa sâl{]llirc, Grlile.)
to ,rnrr l, i x lu,n,-rrrns Jea ,n1. err -c farniô.4n. d ,,,., ,.,.,,u,, e,re.uur,o

u-onte 4u Leffd} . i,," ,"" ". ,. '. ,, ",."- 'l,',r r.. r,". r , ,,1" pn I

lesqDk'àliùrsmilitales En
nratière d'obser\rrron dc h Terlt. Cr,pemicus ofie
les données les I)lIs {rxùplèles au onde. notanr
lnenl poLÙ la sùNrillùtru dt I'en! ir onnenenl et dLI

chèngenent .lindUr, h gcslion des cilastroplres
el lasécnülé

(lependùrl. l't:l ! pe u sa irosmof de leâder sur
le m&1É dcs lânceLus conrnerciaùx {Arirùù l/5)
el d{rs srldhes géostitronnènps Elle a dr'l n!ù!o
ui rncnl s'appLlter su les fùsées Sl)a( I poui
lan(erles snlelljtes de son progftùnnc slral.igique
Gâlileo L'IIE e$ égâlenù{ en rcl&dsü les Elals
this dans les doNüni:s dc 1âDropùlsion desfnsées.
i". I,"S1...{Fr, ll.' r..F u r 1,.';l;, or,'n. In,1

lions et des récepteùN rl qrphràtrons satellilaifes.
qui représeùrent ùn rurlia bcâu(oùp plus inpor

lâù1 quc les autres segnrenrs de I est)â.(l
CornmeI'irdustle deladéfeùse, l{,sc( 1ùùWalul

sorLlh d'un inportinl dêfi.il (l irù.sri-rsrn(Jil p,rr
râppon à ses principaui.on( ùùurs Dcfuis quà

'rrl. rns les iMsrissenrents s. sitùlrtcntrc 1;cL
201ôdes leaLxanéri.airs h:l:il.l(sdélrbcs
puLllques en Euope dans le domrnnr spàlid séle
i âlcnt à l5 miliards de dollars. .onrr TJ miliàds
de dollàs aLLr Etlts this Ia( hR' r t(\r dt da!àsser
I ELuofe dans les prochâin{rs ùura§ .r\ ec des dé-

Fnses afteignut 20 ùülliù.ls de dollùrsd i.ià 2030.

I rrc ir rclr rstlic lagrrrernrlr

1ar four lnrdusine de la défeùse qùc !où cclle

'le 
lÈ!!a.e,I'insuffisance de l'âgrilgation cl de là

.o.rrdjnalion des dépenses tublnllx,s or Euope.tg-
$ àr È L t]'lrgnr enration indrrstùelle lcs àrhats .ol
làbrirïit:! Êrn!|éens ne relrésenhicnl quc l8 9'! des

dépensÊi d éqnilx,menl de d{ili$r cn 2022, bien en

de(à dÊ h riiir(r.r dc Ji'li conÿenue dans les

.adres df l.\gù .r iarotrrrnne de défense. ('e
nantuc dc roor,irn:LrLii |rée Lrn cerrlelicieù\fortr
fiùhrsrù. dÈ lir dilin!Ê,lcll E Sans re8r-oùlemeùl
dc là dcnâmle !nr'É lrr Enr-r menn)res. il.n l)lùs
diffi( il( lour i'lulusniÉ irÉ | r d ùi' 1È l!'ÿ )ilr à ln'g
temnr cl d àagnlcnM lnnÉ iÉ,I'iiillltiru il.a
Irâ(ita globxle à réI'ornnÉ a la iÈnû(t('rr h Drne
de (1rùnrtndes er i i,I,fnmriirêi h(onsaquclrce,
l{is nLrr.héi lxlri.-i i!.IÉlense ÿnl rtiroürés en
dchoEdÊ11E ErrllÈ tnn:Lr]]: cl luu20lJ,789ides
dél er5es d iU roliii(rù(rùrtl onlété conlacrées
à des f.rùris\1ùs notr rùropéens, dont 6ll li, aùx
Etârs I nis

En manx,r.nrps. lorsque les Etats nenbres dri
ll E iorgùinJrl cl coopèrenl. les résullâts sont
posillls l. â\ion ulilàillcu p.,lylalent A:lil0 en est

uf e\Ênr e lla ar(: da\tlr,ppé dàns le.adie d\ùr
trnjet.olhi)oràlilper etlantau\lnls!:ùri.i!tù'ts
.1. nnrtie u conùnun leLll]r rnssoùr.{rs û rlc !àrta-
g.i lcs coûls d'exlloilatlon el de nrall[nânce Le
s(r1cu srrâliàl eumDéen esr égâlenu't r'rua\,é lar
nne insxfilsaùu dela denùrde el de lx.oordnit
tion d{rs nivcslissenents enh! 1es Elà1s Lrrt.nrbres

Pâr ailleurs, I'Agence spatiale eùrcpacnnÈ iûrr
fronn. sulc principe du. rclour géogùphqüÈ -.
.l,n à dn c qù'eile jn!€stil dar]s châ.u il. iÈ! pa§
Nrnùrcs, parle Liars de conirats n LrsrlÈ]-r pour
lcs plogmuxnes spaliaùr, ùmonlatrt !rfrilane àla
contributlon nnan.ièr du!à!s à l'agÉrr! ( eldr
.ip€ condun à une frâgr[nlauou ]nilnable des
chaines d appmlisnù[uem à ùfi nnpli('{tnx'
hutile des (rpâcitas sul dcs nrarh.r ù hû1rcnt
lelil-s e]à un dacalâge eril|e LÊi à. nui irûustlieLs
]es l)lus compétitifs er lrl1l,.dr"lr réelle des

(i,.,.*".. XI\ -. 1ns i.r;
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LÉs h.soms de nnàrcenienl requrspou]que li:E
]rtlei!ùe scs obie(i ils sorl énoünes. nuis l'inilsl i§

sÈr'r;nt l{uilu,tlt, itlrrblF rrJlqrc l'.'lùùdanr" rlE

l êrtuinL pr r\cts. Puur lifFintLe lês nl,ltLtif\ irru 
L

cés da s ce ral)pott, Lrn nNcstissentcnt anùùrl $rf
,'i,!,r, râirc trùü'nù üL îr0aNlrll LrlliaÛ sLletros
i" , . **.,,'' .cl,,n t," 4"",rù'5 er nr.'Lror ! dê li
ùnn1rllssnm. ce qri(xrespond à 1,r4,79i dtt PIB

{lc l llE en 2023. Alillc de comfàrrjson,lts inles
lissenenrs ùàlisés dus le.âdre dLr plân XIaNhâll

crtre l1).18cI 19il qtrésenlai{nl1à2l{,tluPIBd'l
lL E foùr rtreindre .et o|jecü. Là pà1.I{rs in\'eÿis
icfrÈlrs rl( l'IrE denail pàssel d'enliror 22 qi, dù

llE ùLi'rùd hLrii envirolr 2î%, inrerÿml ainsiùn'l
l,air.r !L drtr dclruis phFidrs décnnies dâns lâ

|lLri-!i,]Èi lrl e: û'oùonùes de l'LrE (rep'rnd rt,

l.s nLLii,,.n rLLcrrr!ùxn(tfs d.rns l'tT ne sour pas

à1à iriLiiÈr:r ir liÈ Lléfi

LltlrrL! li litr1lÈ,rin lùùllcrPt. un ecafl mpor
rà r eI terii:i,ri, r,'!L trrù!é eùlic 1€s ln\Blisse
ùrcrlstrorjLrLù:l.1Litrnil1 l,cl,ru\EtxlsUnis
(l'oit tjt(rittr,r: I rII lins lt rrêù'lt]'trps.
t'a(tiri entrc lr! ir1, ji,::Èrnenr.lrri!és (lù§ les
,lArx écononles n,, rr: ;tÈ.ornrc sÉ na rùre aug

menrâtior des nr csLL!:É:i,.rn. lrnhli.s. qu ontéga
l€ùIr tlinnnré âlrès lù rrù e ois. ntrncière ct

sonl ilsiésplus tarbk-idin' I l-E qLr'aniEl s'Llis
en lomrurta8e dù PlLl

l.€smûràgesde lLE 
'lr!|ôsrnr 

d une {,r'grernl
tort; 1L po'r lr LJrn Êr rlP\ r.r\s,'t tLrr lrlr \
rir,,ùdùc.,r1lsl'uur l'risrù Lrrts,1r:lrrenrs
n.c .fln.ù,eùenl (ànàlsée 1 (! s dÈ! i'n .slissen'ents

;rodurtrts En r{122.l'éDarsnc dt! tnrnages de l l:l
ii11(\âil à I J00 llîlliards d'cuùrs .oùrre S10 nùl

lia s d'eùrrs aüx EtâtsLnis 1fu6. milgia leur
,1'2Linc I s lnllon:r tL. le\ nrq .'te\ , Ê ! N !r t
,, ê tr, t "s" , ,,nsL.ler xuuLrcnl L !.hl,lc, trl.tus

IrorologrN améû.ril6. crr grindo parrie à cause

de5 rendenrents l)lùs lijlrlcs qu ils reqrilelll des

rnirlnls Iirunders ÿr leu s âi1ifs

I n r]rllirit d irrrcstissr:rtrettt Ir'ir'é

Lldrs 1t U. l'ùr\'estiss(lnenl pnnluctifest ttible et

ia!àrgne.lu sccteLÙ pdÿé est élNée. ce qui conni
Lue à nn rx(édent substnnti{rl de la bâiâ ce con

ünrp Lr.püjs Ia .üse écoùonLiqLre e]finâncjère dc

20{l; :111118. Lrn é(2r'l infoflànt ei !.$istnnt s'cst

cr€nnl url|e l'iNcslissemcnt pi\'é dans I'UE ol àtL\

Elars L.l\is Alo$ qLre ltulcslissenxrll prn'é s'csl

ü|i(lLlnenr redrcssé aur [tâIS I nis âprès]atlise
éroùo iqueetfinàncièrc {lc200i 200E ct a conhlrue

à.ùriue. ilne s'csl rc(lressé qne lroqrEssn(rûent
dans lLE L'é.irl qui iesl crensé lnue les Llâls_

lùis rt ILE en ûLtlièie d ûr!€sllsse renl pdli n'â

r,.sLtÈ .nt(,,sr11,,rruà'rg,i,rt.'roi'l' rt\Êq

issrr Lenr uUlrr nrrr J tAalFnrùr t .hfn JprÊ< l:'

rLis! er.sl tESté conslânrnenl plus fail)lc en lour
ccnrage (lu PIB dâns IUE |àr râppot aux Etals

llênre si l'itN'esÙsscnrenl ltlé glohâl tepreseùtc

Li[lS.lptlo h de l nr!{]sllssem{\rl toml daùs l t_E,l'nÈ

\eslrssenrnl puhli( âgit coùùùe nn .âlàllseur d(l

fin\ esliss{]lnent t)tné et pNt aÿoir {urllibné à

lécrr d irrlestlssenll'ntirila cruel'llL cl les Eiâls

I nis. or larûrrlierdansl.s Ela§mcmbres les!11§

rou.has parlâ (1ise deln (lttle soù!.rajn€ l.âbâlsse

de l rsiisserûlrl globâl en pourcnlàge dn PIB,

asso.iûr à ü tâx\ d'élargne touJoùrs éle\é, cx-

Dlilne r)ou quoi 1a bàlan.e dcs opé'aliors coùnltles
d€ l'l I est pasÿ]t d\nr équilitrre eénaràl à nn lrxcé'

deùr irnportènt cl !€rlistrnl depuis 1â c se é.ono_

mlqrx cl linan.iar e de 2001 2008

L rrc r'rlrargrrrr

irr rrr l'llsa ntrr rcrtt. t ét rlrrrlétti:

L éche( rh lrlntotdrte épaiglte de I I Il ÀseÙnns

lonner .n in\'€srissùùerls l)rodnciti clr Eurolc
s evli+rc par uùc inteùnadialion îùân.ière mon§
€ffl.r({j Le déticil peNislùr d nùGtissenutl par

ralporl àrL\Elats LrIs sirsl prcdnil àlor§ nrêùar que

les nréùages d€ l't rD épaEn{rnl pl1ls qùc ieurs homo'

(j,L\1.'-tr\.!5 X! 6 r1ns:.r;



t5
1A,S

llt
135

t3
w
t:,

,15
,!

1I)5

,t

EiatsUnis

2007 2010 2015

IrPPonr Dnr.,rrr

2020 2023

ce mppoû un inveslissemenr âmùei supplémen
taire ninimnm de 750 à 800 miliârds d'eûos êst
nécessaïe, selon les demières estimâtions dê lâ
Comrûission. Cependan! Ie total aglégé est probà-
bl€ment sous-estimé, car il ne neft pas pleinen€nt
conpt€ de tous les obj€ctifs énoncés daft 1ê pré
sent lâpporl, tels que lâ réalisâtion de 1â sécüité
economique en a§surânt une capâcité de fabncâ"
tion sufrsante dans les technologies critiques de
l'UE et le renforcement des compétences. En
outre, d'aùtl€s priorités, telles que l'adaptation âu
changemênt climâtiqùe et la protection de l'environ-
nement, nécessitercnt prcbâblemmt des investisse
ments supplémentâircs importarts.

fln effort rentable

Les ménages européens
onL plus d épargne que les

a,?érioâlns mâis molns

grâre à la plus grande impor-
t3nce et à l'efflcacité du ûar'
ché âméricâin dês câpitâü.
ElIe reflète égâ.lemeni lê fâit
que le pâtrimoine des mé-

DradLrctive Car elle ù'esl nâges âinéricanrs nr(lùr lcur

p a s e f f i c a c e m e,,t ;iilff ilii:','i;,,1îÏ fl1îI"
o,.olisec ,e,'r des Ddrrdp. mer'âr,- ^'.r 

,p.11 -

,! CsliJSe/Ie,tIS. ùrên,l lJ torn," d" d, {r- ".""- le' svsLèn.e. ouLhù' Jc -ùLDeS r"a{àtlo,t.. IjqcorÈS .irp -o",ate par r"panrrror

SOnl dôrc r]éoessAires. Les titres lnanciers r,.riôns
cotées, obligations, fonds
communs de placenent et

produits dénvés) détenus directenent par les ]né-
nag€s représentent à eux seuls 43 % du patdlnoine
des ménages méd.âins, mais seulenrent l7%de
«rùi des ménâges de 1'I lU.

LIn inrpacl. srrr la cr'oi-csanoc

Un tel niveâu d investissement productjf, âssocié
âu üeiljssement de 1â poprrlâtion, â enhâîné tÙlê
faible croissânce €n Exrope. À l'âvern, cela entl?-
relàit ésalement la tlâl§ition envnonnenentâle ei
ûumérique de l'Europe, ses dépenses en R&I et
l'âugrcntation pré\u€ de ses dépenses de défellse.
On l'a rru pour atteindrc les objectils énoncés dam

logues &Éricains. Cependant malgé leur épargne
plus élevée, les ménâges de I'UE ont une richesse
consid6?blement plus faible que leurs homologu€s
âméricâins, en $ândê pârtie à eause des rende
ments plus fàiblês qu'ils reçoivent des mârlrhés ff
nânciers sul leurs a.tifs. Entre 2009 et 2023, lâ ri-
chesse nette des ménâ8es a augmenté de 151 % âux
Etats-Unis, contre seulement 55 % dam la zone

Cet écât rcflète en $"nde partie la plus gânde
capacité du système financier américain à h?Jlsfor-
Iner l'épargne des méllages €n investissements à

haut rendement, en partie

l- l U fenr rétondrc à l:es besoins d'inreslisse-
menl ÿns riof solliciterles rcssources de l'éconG
mie euùUéenn€. meis le seclenrprné aum besoin
du south' d.s !ou\oiN Ir"bli.s ponr inancer le
plur. Lr ConùuissionrLùo|a.nn. el le.lél)alenrent
des études du FIII om sirùrü! Llts sdnùlos d\rne
poussée soLrter e d€s irn esrisse lnt-. dc l'trll dijÈ
rnnf i9'rdù PIB en rrrLlrlrrr l,r,N,n,nlilsrr,,l
tipals Les résdtats suggartnr qtriur nN.srissrl
Nent d€ relle Uleu àugntcmclâiL la producri(ri
d'enliron 1i 9!en quinz€ àjls. L'oIfiE s'4jusurLt plus
progressiremenl que là dclnârdc. l]ü l'âccuflrùlâ
tion de caljlau\ supplimenhncsDrc rl du lcups.
la thase .le lransidon i plique des lrexsions irüIâ-
tir)nnisi,s niâis.elles cise dissipeni alec letenps

ll scrà dr1lt'il(, dp déblùtrpr les lnrcstissenents.
Ilistorirlurntrlrt, .r Eumpe, enliron qùatre cir
qùliiùrs dcs irtrrstissenenis tmdù.tifs ont été É
àLisas pàrlcrllrurfrni, {1 1..iùtûiam. restaùt
pu l( sc( rcu l)ubli(' Pou ol)n,nir un inr.srissc
nLutpi\a dirnnon lli(hr llll riâ L(, ÿ.ul bi:ùs dû
tuunccnrcrl par 1{,ruùha. il lrùrtrlir rihriù. lc
coùt du c{uLnl!ù\f Llrn\hon 5.4 lotrrts Ltc Li:s(l
.lins l! nrodèle de la I omnri:,lir,f européeme Bien
qLre l'anéliomlion de lelflrarlré des nurchés des
càprt:rl{ []ar e\elnple pù lâ.hè\€menl de l'ùrion
des nü chés des capitârl-! rleuait rédnire les coûIs
de tuuncement !rj!é. lâ réducrion serâ probalile-
nent nettenrenr plus fâible. Des ùcitarions lisciles
lisant à débloqLrer l in\,estissenent prir,é sembient
donc récessân es pour înàncer le plan {l inlestjsse.
nenl. en flus de l'nrvestissenrent publlc dne(t

cgrl,..Ncts X!'l ô !{Ès ioli

nvestis5emenrs privés en Europe ei aux Eldls!n s (en %du P Bl


